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 چکیده 

ی  شکل  نحوه  فهم  و   انسان    باورهای  کردن  توجیه  به  که  است  علمی  1شناس   معرفت ،  های نظریه  اساس  بر   دانش  این  [1]. کند می  کمک  آنها  گیر   علوم   فلسف 

م    طریق  از   که  است   ریزی  برنامه   نگارنده برای  پیشنهادی    روش   یک   ،2خوداصلاحگر   پویای   ریزی   برنامه  . است  گرفته  شکل  روانشناس  و   اجتماعی تمرکز بر مکانیر 

  تصمیمات  نتایج،  بین    پیش  و   خطرها   ارزیان    ، هچنیر  دقیق در روش های جمع آوری اطلاعات اولیهچند جانبه و    برنامه ریزی و تحلیلاصولی و سیستماتیک  

 . است شده  بنا  3سیستماتیک تفکر  فلسفه اساس بر   روش این. کند می  اتخاذ  را  موثر  و  منطف  

  سازی  یکسان  برای   را   4ترمینولوژی   باید   جوامع،   و   سیستمها   برای  ریزی   برنامه  در   که   است  دلیل  همیر    به   و   نیست  یکسان  انسانها   تمام   مورد   در   شناس   معرفت

  آنها   سنج    صحت  که  معیارهان    و   درست   منابع  طریق  از   باید   تحلیل  و   تجزیه  و   محاسبه  برای  نیاز  مورد   اطلاعات  آوری   جمع همچنیر  .  کرد   استفاده  تعاریف

د   صورت باشد  شده مشخص  . گیر

، روش یک خود اصلاحگر" پویای  ریزی برنامهروش " ، های نظریه از  استفاده با  که  است ریزی برنامه برای مطمی   قادر  ،روانشناس و  اجتماعی علوم فلسف 

 . نماید پویا  هدفمند  جوامع و  ی پاسخگوی خرد و کلانها سیستمو تربیت  ایجاد  در  شایان   کمک   خواهد بود 

 
1 Epistemology 
2 Self-modifying dynamic programming 

 
3 Philosophy of systematic thinking 
4 Terminology 
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 و ن  آلایش 

ی
 می کنیم که از سادگ

ی
 همراه    در جهان  زندگ

ی
توآم با پیچیدگ

ه غذان  جماد  و    است. در راس هرمی قرار گرفته ایم که بر اساس زنجیر

گمان   ، خود   ادراکِ وجودی  نبات و حیوان و انسان بنا شده و بر اساس  

برخورداری از شکار نبودن و صِِفِ که به دلیل   (باور کرده ایممی کنیم )

 
 
تکل و  داری  ،مقوای عاقله  برتری  اما هنوز  بر سایر موجودات هسن   م 

 نتوانسته ایم مرز ها و ابعاد این توهم برتری را ثابت کنیم. 

است که به این    به ظاهر برتر   ۀتملک و تسخیر طبیعت، ادعای این گون

تجربه  ثمرۀ  برتری باور دارد و این باور را بر اساس قوای هفتگانه خود و  

نسل به  نسل  زیسن  که    ،زیسی    محیط  خود  آ در  خانه  و  نرا کاشانه 

 )قلمرو در باور حیوانات( می داند. 

و ارزیان  اش از باورهای    ؟اما انسان این باور خود را چگونه توجیه میکند 

شخصی و جمعی اش چگونه است؟ به عبارت دیگر این باورها چگونه  

از اساس شکل گرفته اند و آیا اساس آن درست بوده یا نه ؟ چه معیاری 

چه   تا  و  داریم  باورهایمان  بودن  نادرست  و  بودن  تعییر  درست  برای 

 اندازه خود این معیارها درست هستند؟ 

در کتاب " مقدمه ای بر معرفت شناس" ؛   [1]به تعبیر جاناتان دنش 

معرفت شناس یا همان شناخت شناس به نوعی توجیه کردن باورهای  

 انسان  است. 

اینکه باورهای ما چه منشأن  دارد و تا چه اندازه فهم و استدلال ما ،  

ی و    قوه تخیل و احساسات و درک ما از یادگیر

خود، موضوع تحقیف  است که معرفت   ،فراموس  توجیه پذیر است؟

 شناس نام دارد. 

را   هان  
چیر  چه  انسان  یک  عنوان  به  ما  اینکه   ، ساده  بسیار  بیان  به 

و   میکنیم  درک  مکانیسمی  چه  طی  و  میفهمیم  چگونه  و  میفهمیم 

شناخت   حن   و  اطرافمان  محیط  ادراک  و  فهمیدن  از  ما  احساس 

د؟  خودمان ، چگونه شکل می گیر

 
5 Rational Human 

ی و شاخصهای درست و غلط بودن آن، و حن  ماهیت   این شکلگیر

است شناس  معرفت  یا  شناخت    
شناخی   و   موضوع  اما   

ً
طبیعتا و 

 اگرهای زیادی هم در بطن آن نهفته است. 

انسان عقلگرا   ، ، ماهیت  5به عبارت دیگر در عرصه معرفت شناس 

ی و قضاوت در مورد درست و غلط  شناخت های خود، نحوه شکل گیر

 بودن این شناختها یا همان باورها را به چالش می کشد.  

و اینجا یک سوال مهم پیش می آید که آیا معرفت شناس در مورد همه  

یکسان  ایط کاملا  سر  در  متفاوت  انسان  دو  یا  است  یکسان  انسانها 

آزمایشگاهی میتوانند معرفت های جداگانه ای نسبت به یک پدیده یا  

یا معرفت کسب شدۀ هر دو یکسان   شناخت مشخص داشته باشند؟

 خواهد بود ؟ 

نخستیر  بار سقراط معرفت شناس را در محدوده اخلاق تعریف کرد  “

و افلاطون در مورد مسائل عمده معرفت و ارتباط بیر  عقل و معرفت  

 و باورهای انسان  سخن گفت. 

افلاطون بیان  شناس(؛  به  معرفت  در  افلاطون  فلسفه  بطور   [3]  ) 

 اگر کش به گمان خود  خلاصه و جمع بندی شده، 

 

ى می آیا  چیر  نیست،  معلوم مطابق  با  او  علم  حال  در عیر   داند، ولی 

 توان به او»عالم«گفت؟جواب منف  است. می

ایط علم، »صدق«استبنابر این   ط دوم  یکى از سر  این است که  ،  و سر 

د، نه به»عدم«  یا به »امر صائر«.  معرفت باید به»وجود«تعلق گیر

آن بر  پدیا   افزون  ویکى  در  رواین   اساس  ته»  ،  بر  رساله  تتوس  در 

از (Θεαίτητος) یونان   به  ) تتوس)ته افلاطون یکى  با   مکالمات 

ین رساله را به  ا  .ق. م 3۶۹است. افلاطون در سال   شناخت موضوع

  ، معرفت چنیر  معرف  شده است: (.استدان نوشته ریاض  تتوس  یاد ته 

از دیدگاه افلاطون،  لذا معرفت  امر معقول.«  به همراه  »باور صادق 

2 

https://hawzah.net/fa/Article/View/79976/%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%88%D9%86
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ط داشت:  د، همراه امر معقول بوده و صادق   سه سر  به وجود تعلق گیر

 [2].ـ «باشد

اگر از دید افلاطون به مفهوم معرفت شناس بنگریم، میتوانیم بگوییم  

تنها باورهای انسان  که منشاء علم و دانش راستیر  داشته اند، معرفت  

دانش   مبتن   باورهای صحیح  این  از  غیر  و  میدهند  تشکیل  را  انسان 

 واقعی؛ شناخت انسان کامل نیست و نیاز به تکامل دارد. 

نانو فناوری  نیازهای عصر  پاسخگوی  آیا دیدگاه افلاطون   فمتو  ،  6اما 

 و ... خواهد بود؟  [5] 7تکنولوژی 

شناس،  معرفت  نبودن  زمان  واقعیتهای  با  متناسب  و  نبودن  بروز 

اساس   و  بیانجامد  شناس  معرفت  ماهیت  به  به  ایراد صِ  به  میتواند 

لزل کرده و بر باد دهد.   دانش مبتن  بر داوریــهای غلط را از پایه می  

در مورد معرفت شناس صحبت کردیم تا بتوانیم معیاری برای درست  

 و یا غلط بودن دانشها ارائه دهیم. 

 جمع دانسته هان  که به باورهای ما منتهی می  
چرا که دانشهای ما یعن 

 شدیدی به نحوه  
ی

تفسیر داده های خام اولیه  جمع آوری و  شود وابستکى

یت سینه به  تاریــــخ بش  یا آبا و اجداد ما در طول  ای دارد که خود ما 

 سینه و نسل به نسل انتقال و رواج داده اند و منتقل کرده اند. 

و  معرفت شناس میتواند نتیجه پردازش داده های خام محیط و  از ایی 

یت باشد و همیر  موضوع میتواند   تجربه های درست و غلط ذهن بش 

دانش معرفت شناس را هم به چالش بکشد. البته در این مقاله نیازی  

نداریم شناس  معرفت  فلسفه  پیشینه  مجدد  نگارش  مقوله    .  به  این 

بیهودۀ می      ) لِ ) طولان  شدن  وُّ
َ
ط
َ
ت به  از بحث است و منجر  خارج 

خواهد شد و طرح موضوع، صِفا برای جلب توجه برنامه ریزان به ریشه  

ی بیان گردید. اگر خواننده   و خواستگاه شناسان  شناخت و دانش بش 

از  تمایل به مطالعۀ پیشینه معرفت شناس بطور اجمالی دارد میتواند  

 استفاده نماید.   [4]لینکاین 

 
6 Nano technology 

 

برای    ،فارغ از اثبات لزوم و وجوب معرفت شناس در برنامه ریزی .  1

 بهی  در این کره خاکی یا به بیان ساده تر در محیط زیستِ قابل  
ی

زندگ

سکونت انسان، نیاز به داده های خام داریم و سپس ابزارهای پردازش  

ی های   داده های خام و پالایش و ارزیان  داده ها و در نهایت نتیجه گیر

منجر  درست و غلط که اگر بر مبنای خود انتقادپذیری باشد، میتواند  

نهایت   در  و  پردازس   تکنیکهای  داده،  آوری  روشهای جمع  تکامل  به 

ی متعادل و  استخراج نتایج مورد نیاز برای تصمیم سازی و تصمیم گیر

واقعگرایانه؛ قابل ادراک و عملگرانه باشد تا بتواند نیاز بش  به برنامه  

نیاز معقول را در راستای تحقق این  به درسن  تعریف کند و   ریزی را 

 اهداف حال و آینده اش برآورده سازد. 

بطور کاملا    . 2 ریزی  برنامه  دانش  اینکه  به   ،ستقیممدیگر  وابسته 

معرفت شناس یا همان شناخت شناس است که از نظر نگارنده یک  

بسته به تفاوتهای  نیر   و ماهیت آن    . امر کاملا نسن  است و نه مطلق

ایط   –شخصین    محیطی و فردی هر انسان با انسان دیگر، حن  در سر 

 آزمایشگاهی یکسان نیر  میتواند کاملا متفاوت باشد. 

یا چند    دیگر   به عبارت دو  از یک موضوع مشخص، در  فهم  و  درک 

انسان متفاوت، لزوما یکسان نیست و به همیر  دلیل است که در برنامه  

نام   به  بخش   برنامه،  ابتدای  در  جوامع،  و  سیستمها  برای  ریزی 

تا مفاهیم  تعاریف گنجانیده میشود  ترمینولوژی جهت یکسان سازی 

 بعدی در قالب همان 

 امر به همگران  در درک  
تعاریف و ادبیات یکسان ارائه گردند و همیر 

مدیران  که موظف به  از حیث فهم و عمل به برنامه، در   یکسان    تا نسب 

 اجرای این برنامه ها هستند کمک میکند. 

مبحث دیگر نحوه جمع آوری اطلاعات مورد نیاز برای محاسبه و .  3

آوری   جمع  خالص  لفظ  با  آوری  جمع  نحوه  است.  تحلیل  و  تجزیه 

 متفاوت است. حن  نگاه حسابشده به مکانیسم جمع کردن اطلاعات 

7 Femtotechnology 

3 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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نهان    سرنوشت  ابتدای کار  در  میتواند  زیر  پرسش  سه  به  پاسخ  و 

 تعییر  کند: ، تصمیمات را بر اساس جواب این پرسشها 

 . بدنبال چه اطلاعان  هستیم؟ 1

 . این اطلاعات از چه منابعی به دست می آیند؟  2

آوری  3 منابع جمع  برای صحت سنج   ما  های  و شاخص  معیارها   .

 شده چیست؟ 

 . تعییر  شاخص ها بر اساس چه واقعیتهان  انجام میشود؟ 4

. آیا هزینه تمام شده برای جمع آوری اطلاعات، از حیث زمان صِف 5

ان صحت و سقم آن به صِفه است یا نه   شده، حجم اطلاعات و میر 

 ؟ 

. آیا ارزش اقتصادی هزینه مالی و انسان  صِف شده برای جمع آوری  6

نهان  که قرار است به تصمیم سازی   زیاناطلاعات، نسبت به سود و  

یا نه ؟   حدود و صغور آن چه قدر  بیانجامد؛ معقول و بصرفه است 

 ؟ است

 چه اندازه قابل پردازش هستند؟. اطلاعات بدست آمده تا  7

و   پالایش  را  شده  آوری  جمع  اطلاعات  میتواند  روز  تکنولوژی  آیا  و 

تجزیه و تحلیل کند و پاسخگوی نیازهای تحلیلگر برنامه ریزی خواهد  

 بود یا نه ؟ 

نیازمند   وع عملیات برنامه ریزی  به عنوان یک برنامه ریز، پیش از سر 

به   اینجاست که  جالب  نکته  و  هستیم  فوق  به سوالات  دادن  پاسخ 

احتمال زیاد در حیر  پاسخ دادن به سوالات فوق، متوجه نقص های  

بین  نشده ای خواهیم شد که میتواند در حیر    پنهان و عوامل پیش 

 الگوریتم پیشنهادی شود.  اجرا مانع از نقشه و 

 برنامه هان  که  أبه جر 
برای محیط زیست در دنیا  ت میتوان گفت اکیر

تدوین   زیست(؛  قابل  محوطه  در   کردن 
ی

زندگ یعن   عام  معنای  )به 

امروز    ،میشود   ، جهان  زیست  محیط  وضعیت  اینصورت  غیر  )در 

و پاسخ دادن اصلی با جزئیات واقعی  بدون طرح مسئله  اینگونه نبود( و  

وع می شود و فارغ از ارزیان  و سبک و سنگیر     7به سوالات  
گانه اخیر سر 

صِفا  کردن پیامدها و خسارتهای پیش بین  نشده احتمالی، صِفا با دید  

هدف محور در حداقل زمان با حداقل هزینه ؛ به اقتصادی محض و  

بروز   به  منجر  امر  همیر   و  سد  میر اجرا  مرحله  به  دیگری  قیمت  هر 

خواهد شد. معضل تکراری  "  ساز  پدیده مهندس برنامه ریزی فاجعه  "

آن   نیر  شاهد   شخصی خود 
ی

برنامه های زندگ ین  که حن  در کوچکی 

 هستیم.  

یت بسیار بالان  از به بیان بسیار ساده در مورد نحوه و  آدمها،  ما    ، اکیر

  . اصول صحیح تفکر برنامه ریزی هیچ شناخت معقول و درسن  نداریم

مطالعه و تجربه م و کسب آگاهی،  لیتعچون این شناخت نتیجه سالها 

یابد. این نوع برنامه ریزی حساب  انتقال  است و باید به نسلهای آن  

به   میتواند  باشد،  عنوان  که  هر  تحت  سیستماتیک،  نوع  از  شده 

 رویارون  معقول و واقعگرایانه با پدیده های روزمره  
ی

شناخت چگونکى

 هر فرد به زب
ی

 بیانجامد و بهی  است در سالهای اولیه زندگ
ی

ان بسیار  زندگ

ی که   عنوان   از   در این نوشتار از آنساده به او آموزش داده شود. چیر 

کمک به ادای مطلب استفاده می " برای  و نهادینه سازی  تعلیمواژه "

 کنیم. 

یا خود    خودتربین  های  از واژه    در کنار واژگان فوق،  بهی  استهمچنیر   

استفاده کنیم و با چاشن  خود انتقادی و برنامه ریزی چرخش   نیر     سازی

تصحیح گر، )ترکیب واژه ها توسط نگارنده برای وضوح بیان ( آن را  

 ملموس تر کنیم.  

شناخت درست و به موقع؛ از خود و ابعادی وجودی کش که هستیم 

 در این
ی

)اگر هسن  را به محیط    هسن  بدان نیاز داریم  و آنچه برای زندگ

شناس  هسن   عمیق  مبحث  وارد  و  محدود کنیم  اطرافمان  زیست 

 سالم  فلسف  نشویم(  
ی

، در حقیقت اولیر  گام برای برنامه ریزی یک زندگ

و دور از دغدغه های اضاف  که منجر به اتلاف زمان و سرمایه می شوند  

 خواهد بود. 

ط و اصلی ترین   ین سر  واقعگرایانه بودن و انجام پذیری برنامه ها مهمی 

ی از اتلاف انواع سرمایه  ط برنامه ریزی موفق است و برای جلوگیر سر 

ط لازم  برای نیافتادن در تله اتفاقات پیش بین  نشده  و زمان )عمر(؛ سر 
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 از عملگران  ن  تدبیر هیجان  و احساسات محور که مولد فجایع  
ناس 

ا غیر قابل پیش بین  هستند، می باشد. 
 مورد انتظار و اکیر

م و 
ُّ
آخرین نکته ای که در این مقاله باید به آن اشاره کنیم توجه به تقد

)أت ریزی  برنامه  های  واژه  ر  
ُّ
و  Planningخ اجرا   مدیریتِ  ( 

(Managing )  .است 

آنچه در اکیر مواقع مشاهده میشود، تقدم مدیریتِ اجرا بر برنامه ریزی  

و اغفال از نقش برنامۀ انجام پذیر است. اشتباهی که در سیستمهای  

شکست خورده به وضوح به چشم میخورد، تقدم فوری بودجه بندی  

وع قبل از طرح برنامه    ،اجرای فعالیت  بلادرنگ  بر الگوریتم نویش و سر 

ا در هاله ای از ابهامات و سوالات ن  پاسخ    و پلن است
و هدف اکیر

 پرسیده نشده مدفون می ماند. 

، ابتدا بودجه بندی صورت گرفته و سپس عملیات اجران  در این نوع  

پروتوکل های مبهم  بر اساس بودجه برای رسیدن به هدف تعییر  شده،  

د  در دستور کار قرار  ،  بازمانده از پروژه های موفق یا نا موفق مشابه میگیر

واژه  و  برای اخذ پاداش نهان  دارد    نویش  که آنهم بیشی  مصرف گذارش

"برنامه ریزی" صِفا زمان  در اداره سیستم وارد میشود که بخش  یا کل  

برخورد   نشده  بین   پیش  با مشکل   ، اجران  در حیر  عملیات  سیستم، 

میکند و به عنوان بخش  از راه حل مشکل، بطور کاملا مقطعی و خارج  

به   و  اجرا شده  وارد چرخه  موردی  به صورت  منطف   تفکر  اصول  از 

شدن   برطرف  پاکمحض  یا  پیشامد  یا کامل  از   ناقص  بخش   شدن 

ده می شود و این   ، مجددا به فراموس  سیر صورت مسئله به هر قیمن 

)به بیان    8  "تعلیم نیافته و نهادینه نشدهنحوه مدیریت که "مدیریت  

خواسته های اصلی،  هدف و  نگارنده( نام دارد، همواره منجر به تخریب  

ه ، اتلاف سرمایه و انحراف کامل از هدف می شود و تنها   تعطیل انگیر 

واقعگرایان ریزی  برنامه  تفکر   تقدم  فقط  آن  حل  بر    ۀراه  پذیر  انجام 

 اجرای فعالیتها است. تعلیم نیافته و نهادینه نشده در مدیریت 

 
8 Untrained and uninstitutionalized management 

و این مهم هرگز تحقق نخواهد یافت مگر اینکه پرسشهای اصولی و  

و   شوند  پرسیده  اجران   تک گامهای  تک  در  نیر   و  ابتدا  در  صحیح 

 جوابهان  از جنس واقعیت به آنها داده شود. 

از   انحراف  بیانگر  مرحله،  هر  در  سوالات  به  پاسخ  صورن  که  در 

معیارهای اصلی تعییر  کننده هدف اصلی باشد، برنامه مجددا از ابتدا  

د و به عبارت ساده تر روند گام به   باید مورد تصحیح و بازبین  قرار گیر

نیاز آن را در نر  با اصلاح مرحله به مرحله ، تکامل مورد  گام برنامه، 

 هد داشت. که در این نوشتار از آن به عنوان:  خوا

 یاد می کنیم.   "برنامه ریزی  پویای خود اصلاحگر" )واژه نگارنده (

این روش هم اکنون در تعلیم و تربیت هوش مصنوعی مورد استفاده 

جوامع   وضعیت  از  مشاهده  قابل  نتایج  اساس  بر  ولی   د  میگیر قرار 

عموم   پرورش  در  آن  صحیح  مکانیسم  از  استفاده  دنیا،  روز  انسان  

د.   انسانها و مدیریت پروژه ها بطور جدی در دستور کار قرار نمی گیر

آموزش اینگونه برنامه  باز یادآوری این نکته حائز اهمیت است که روند  

ریزی، صِفا برای اجرای پروژه ها در سطوح خرد و کلان نیست و شامل 

اجتماعی کودکان   و  فردی   
ی

زندگ مسائل  ین  و کوچکی  ترین    – جزن  

مادران و پدران سازنده یک جامعه هدفمند و پویا می باشد   – نوجوانان 

و در نهایت با تکامل مبنای فکری و ساری شدن آن در سایر موارد و  

بالاتر  زیست   ،سطوح  قابل  محیط  مسائل  حل  برای  سازی  تصمیم 

موجود،   وضعیت  بهبود  به  منجر   ، هسن  موجودات  سایر  و  انسانها 

 خواهد شد. 
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 چکیده 

 همه انسانها و جانداران، درک طبیعی مخصوص به خود از زمان دارند و آنرا با واژه های گذشته، حال و آینده توصیف می کنند.  
" در فرهنگ لغت  حسرتدهد. مفهوم "افسوس" و "  یعنی گذر زمان را به آنها میبزرگ شدن و رشد کردن،    حس مربوط بهوجودات بارزترین  مچرخه عمر  

ی از بسیاری از وقایع بد بودیم و جلوی بسیا  همه ری از حسرتها  جوامع وجود دارد و اینکه افسوس میخوریم اگر از آینده اطلاع داشتیم، شاید قادر به جلوگیر
طوفان و گردباد و ... داریم. این حوادث پیش بینی نشده بعضا   –حریق   – را میگرفتیم. مشابه این داستان را در رویارویی با حوادث طبیعی مانند سیل و زلزله 

، وارد میکند. در این نوشتار    –با شدت و ابعاد باور نکردیی در پهنه های وسیع، اتفاق می افتد و خسارات زیست محیطی در ابعاد اقتصادی و اجتماعی   انسایی
یم و مستقیما به سراغ طرح پرسشهایی برویم که پاسخ به  ریزی برای مواجه شدن با این حوادث را به چالش بکش   هسعی داریم با رویکرد پرسشگری نحوه برنام

 روزمره ما باشد تا با کاهش خسارتها،  
ی

رامش را افزایش  آآنها میتواند راهگشای بسیار موثری در برخورد بهینه با بحرانهای زیست محیطی و حنی در کل زندگ
ی برای زیست خود و همنوعانمان  کمک کنیمدهیم و    .   باشد دنیا جای بهیی
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 آینده چیست؟  .1

 بطور متداول و اختصاصی چگونه تعریف می شود؟   .2

 گ آینده خواهد شد؟ .3

ی می  .4  شود؟ آینده هر شخص چگونه تعییر

 چقدر باید منتظر آینده بمانیم؟  .5

 چگونه تشخیص میدهیم آینده رسیده است؟   .6

داریم   .7 خود  تصورات  در  ای که  آینده  برای  باید  چه کارهایی 

 انجام بدهیم تا آینده دلخواهمان محقق شود؟ 

ی آینده دلخواه ما و آینده ای که هرگز آنرا پیش بینی   .8 مرز بیر

 نکرده بودیم چیست ؟

ی میکنند؟ ایی چه کس  .9   این آینده را برای ما تعییر

اندازه   .10 چه  تا  مان  آینده  ی  تعییر و  انتخاب  در  ما  خود  نقش 

 است؟

 چه تضمینی برای رسیده به آینده مورد انتظاروجود دارد؟  .11

انتظار   .12 مورد  آینده  طراحی   هر شخص،آیا  ثابت  نقشه  یک 

 مطلق است؟  ۀشد

ی    آیا  .13 او نیر آینده  افزایش معلومات هر شخص،  با گذر سن و 

ات خواهد شد؟  دستخوش تغییر

ی قرار است تغییر کند، پس چرا برای آینده برنامه   .14 اگر همه چیر

 ریزی میکنیم؟ 

ل ماست؟  .15  آینده تا چه حد در کنیی

ل آینده اش به چه قابلیتها و توانایی هایی   .16 هر شخص برای کنیی

 نیاز دارد؟ 

قابلیتهایش    چه .17 افزایش  برای  استآموزشهایی  تا    لازم 

 برای روءیت آینده اش رابدست آورد؟  نیاز مورد  قابلیتهای 

تا چه اندازه  لازم و کافی    ،این آموزشها بر فرض مشخص بودن .18

 هستند؟ 

س   .19 دسیی در  قابلیتها  این  آوردن  بدست  برای  لازم  ابزار  آیا 

چگونه و از کجا میتوان آنها را تهیه    همگان هست ؟ اگر نه!  

 نمود؟

ی و تحقق آینده هر شخص منحصر   .20 چه عواملی در شکل گیر

گذار هستند؟   به فرد، تاثیر

ی شده است؟   .21  آیا آینده هر شخصی از پیش تعییر

 چگونه میتوانیم آینده خود را شخصا رقم بزنیم؟  .22

آیا میتوانیم با برنامه ریزی اصولی آینده محتملی که هم اکنون   .23

ایط موجود متصور هستیم را بهبود ببخشیم؟  با سری

ان تاثیر گذاری ما بر روی عوامل و عناصری که به تصور ما   .24 ی میر

ل ما هستند، ولی آینده مان را تحت   هم اکنون خارج از کنیی

 الشعاع قرار میدهند تا چه اندازه است؟

و   .25 ما  آینده  محتملی که  حوادث  با  مقابله  ریزی  برنامه  برای 

محیط اطرافمان ) محیط زیست( را متاثر می سازند به چه  

 داده هایی نیاز داریم ؟

 این داده ها را چگونه جمع آوری میکنیم؟   .26

چگونه و بر چه اساس داده های جمع آوری شده را طبقه  .27

 بندی میکنیم؟ 

آمده   .28 بدست  های  داده  تحلیل  و  تجزیه  برای  ابزارهایی  چه 

 داریم ؟  

چه آموزشهایی برای استفاده از این ابزار نیاز داریم و چگونه   .29

تا در زمان لازم   ببینیم  تعلیم  ،میتوانیم  بحرایی آموخته    و  از 

 های خود استفاده کنیم؟ 

چگونه آموزشهای تعلیم دیده را به مهارت تبدیل کنیم و در   .30

بوته آزمایشات مختلف تمرین کنیم تا در وجودمان نهادینه  

 شود؟ 

 روز رسایی کنیم؟    چگونه این مهارت ها را دائم به .31

تجارب حاصل از این آموزشها را چگونه و بر چه اساش در   .32

س بودن، برای   ایطی بایگایی کنیم که علاوه بر در دسیی چه سری
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ی قابل استفاده باشد تا هر نسل جدید مجبور   نسلهای آینده نیر

اع کند" ؟   نشود به اصطلاح " چرخ را از نو اخیی

یم ، تکامل ذهنی ما را به چه   .33 درسهایی که از این تجربه ها میگیر

 سمت و سویی سوق میدهد؟ 

قابله با حوادث و  مآیا میتوانیم از تجربه های دیگران برای   .34

 اتفاقات پیش بینی شده و پیش بینی نشده استفاده کنیم؟  

خواهد   .35 مفید  ما  ایط  برای سری دیگران  تجارب  از  استفاده  آیا 

ایط زمان و مکان    ؟بود  یا هرکس باید تجربه ها را بر اساس سری

 و موقعیت های اجتماعیش باز نویش کند؟

امکان دارد  .36 یا همیشه  ایم  آیا همه احتمالها را در نظر گرفته 

را   ما  انتظار  مورد  آینده  بیافتد که  انتظاری  از  دور  اتفاقات 

یا کلا دستخوش   از مسیر اصلی منحرف کند و   ، خراب کند 

ات غیر قابل پیش بینی نماید؟  تغییر

 

برای هر شخص  پاسخ به سوالات فوق، میتواند معنا و مفهوم آینده را  

 خود بیشیی بداند  
ی

کنجکاو پرسشگری که تمایل دارد در مورد آینده زندگ

ی برآن داشته باشد بیان کند و طبیعی است که  ل بیشیی و بهیی و کنیی

 پاسخ سوالات فوق برای هر فرد میتواند کاملا منحصر به فرد باشد. 

یولوژیکی کمابیش مشابه هستیم   ی ی اعضاء و جوارح فیر ما آدمیان در داشیی

، میتواند تاثیر بسیار زیادی بر  
و هر عدم تشابهی هرچند بسیار جزیی

 جواب سوالات فوق داشته باشد. 

پیدایش   تاری    خ  طول  در   
ی

زندگ زمان  ؛  جغرافیایی نظر  از   
ی

زندگ مکان 

ی پیشینه سکونت و سنت های اجتاعی دیرینه   ی یا نداشیی انسان، داشیی

ی تمدنهای متنوع در سراسر جهان  که حاصل از یکجا نشینی و شکل گیر

یکی   ی ایط فیر ش به امکانات و سری ، دسیی   – اقتصادی    – است؛ جهان بینی

بر    – اجتماعی   جامعه، علاوه  هر  محیطی  زیست  درنهایت  و   
ی

فرهنکی

  ژنتیک خاص هر شخص و حالات روحی و روایی و احساسات و دانش 

 
5 Future Research 

تجربیات وی و تاثیر خانواده ای که در آن بزرگ شده، همه و همه در 

 گانه فوق، دخیل و موثر هستند.   36پاسخ به سوالات 

ی امر موجب میشود تعریف آینده پژوهشی  ی متفاوت شود.  5و همیر  نیر

وع مبحث آینده پژوهی در هر پروژه ای،   یک محقق واقعی قبل از سری

ی    –قومیت محلی    –زمان    –باید موقعیت سنج  درسنی از مکان   سیی

ایط اقتصادی و اجتماعی محدوده پروژه داشته باشد.   بومی و سری

فارغ از نگرش مذاهب مختلف که با تنوع بسیار زیاد در سراسر جهان 

پژوهی   آینده  مبحث  به  خالص  علمی  بصورت  اگر صرفا  دارد؛  وجود 

موقعیت  و گذشته  برگردیم  به عقب  میبایست چند گام  توجه کنیم، 

ایط موجود در گذشته را از حیث   وارد مختلفی که قبلا ممورد نظر و سری

 ذکر شد، بررش کنیم. 

ریزی   برنامه  تکنیک  معرفت شناش  از  استفاده  "برنامه    و مخصوصا 

پویای خود اصلاحگر"  به  ]1[  (1404نازیلا سپهرکیا,  )  6ریزیِ  میتواند 

 کمک کند.   ،نگرش برنامه ریزی سیستماتیک و هدفمند 

 یک مثال ساده میتواند مطلب را روشنیی کند.  

 کوهستایی با آب و هوای سرد است.   عموما  سوئیس یک کشور 

در   چه  و  شهرها  در  چه  این کشور،  در  زیادی  محیط  زیست  بلایای 

روستاهای این کشور دامنگیر مردم محلی و بومی منطقه است. ریزش  

سیلهای رودخانه ای و طوفانهای باران زای   –بهمن و طوفانهای برف  

مخرب و تگرگ ، از جمله این بالا های طبیعی هستند که دولت سوئیس  

و مردم آن کشور بنا به اقلیم منطقه، ناچار به دست و پنجه نرم کردن  

 با آنها هستند. 

هم   زیادی  نیست و جمعیت  پهناوری  ایران، کشور  برخلاف  سوئیس 

ندارد. مردم ساکن در روستاهای سوئیس عموما خانه های خود را در  

بسیی کوهپایه ها بنا کرده اند و با جستجوی ساده در اخبار داخلی این  

کشور، متوجه می شویم، اتفاقات ناگواری در طی سال برای خانواده  

ِ آنها مربوط به بارانهای سیل آسا  ها و مردم منطقه  
رخ میدهد که بیشیی

و یکی   سقوط بهمن و طوفانهای زمستایی است  -همراه با تگرگ   و از اییی

6 Self-modifying dynamic programming 
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این  محیطی  زیست  و  اقلیمی  دانشمندان  های  دغدغه  ین  مهمیی   از 

کشور، تقلیل اثرات ناشی از این حوادث و کاهش خسارتهای اقتصادی 

 وارد به مردم منطقه و اقتصاد کشور است. 

برخلاف سوئیس، ایران کشور پهناوری است که در کمربند خشکسالی 

و زلزله قرار گرفته است. بطور طبیعی بنا به اقلیم منطقه از بارش باران، 

کم بهره است و بلایای طبیعی همچون خشکسالی، کمبود آب، زلزله و  

از   مختلفی  بخشهای  و  مردم  دامنگیر   
ناگهایی سیلهای  ای  دوره  بطور 

 ود.  کشور می ش

اقلیم ایندو کشور را با هم مقایسه    ،اگر بخواهیم در بحث آینده پژوهی

 کنیم، در طرح مسئله اشتباه کرده ایم.  

  
ی

ایران و سوئیس هر دو،کشور هستند و مردمی در هر دو منطقه زندگ

ایط کاملا متفاوت.   میکنند، اما با سری

برنامه   از حیث مکانیسم  ایندو کشور  مقایسه  به عباریی طرح مسئلۀ 

برای مدیریت بحرانهای زیست محیطی     –نوع بلایای طبیعی    – ریزی 

منطقه   اقتصادی    –جغرافیای  ایط  و   –زیست محیطی    -سری اقلیمی، 

نسخه پیجی برای آینده زیست محیطی دو کشور، از یک منظر و با یک  

 روش، کاملا ی  معنی است و با شکست مواجه خواهد شد. 

ی شگرد یک برنامه ریز در تحقیق و تفحص   با توجه به موارد فوق، اولیر

پرسیدن  نگاری(،  )آینده  آینده  تصویر کشیدن  به   
ی

چگونکی امون  پیر

و واقعی   معقول  به جوابهای  را  است که محقق  داری  معنا  سوالهای 

 هدایت میکند.  

ی یک برنامه ریز خوب و   ی تفاوت مهم بیر به جرأت میتوان گفت: اولیر

یک برنامه ریز بد، توانایی پرسیدن سوالهای درست است و تشخیص 

 اینکه سوال پرسیده شده خوب است یا بد؟  

به جوابهای درست و حل   را  ریز  برنامه  نوشتار، سوالهایی که  این  در 

مسئله هدایت میکنند را سوالهای خوب و سوالهایی که باعث انحراف 

 افکار و عدم تمرکز بر هدف نهایی هستند، را سوالهای بد می نامیم. 

البته پرسشگری خوب؛ قابلینی نیست که با گذراندن یک دوره تحصیلی  

به   از کودگ  را میتوان  این خصلت  آید.  به وجود  انسان  در  مشخص 

ه برای پرسشگری و هدایت به طرح پرسشهای  ی فرزندان آموخت و انگیر

تا   ابتدایی  دوران  از  بصری  و  شنیداری  های  برنامه  انواع  با  را  درست 

 درجات علی بالاتر در وجود انسانها نهادینه کرد.  

با فرض اینکه برنامه ریز و محقق آینده پژوهی، از قابلیت طرح سوالات 

درست برخوردار باشد، نوبت به جمع آوری اطلاعات مورد نیاز و دسته 

 بندی اطلاعات می رسد.  

مصاحبه ها و اسناد تاریجی مربوط    – اطلاعات خام و پردازش شده قبلی  

 به حل مسائل، 
ی

به پروژه، مطالعه تاریخچه مسائل قبلی و نحوه رسیدگ

اطلاعات مورد    هنقشه ها و ... مجموع  – اشکال    – نمودارها   –جداول  

نیاز ما را تشکیل می دهند و میبایست با کلاسه بندی از نظر نوع فایل 

ند   ،و محتوای داده و    با ترتیب تاریجی در دسته های جداگانه قرار بگیر

ش ظرفیت و بروز رسایی داشته باشند.  ی حال قابلیت گسیی  در عیر

ش به موقع به    ،کلاسه بندی اطلاعات   یک موضوع حیایی برای دسیی

ی پروسه برنامه ریزی و مدیریت پروژه است و یکی از  اطلاعات در حیر

ود.   ی از اتلاف زمان و هزینه به شمار میر ین گامها برای جلوگیر
 مهمیی

ی باید رده بندی   ش به اطلاعات نیر
حفاظت از اطلاعات و مدیریت دسیی

وع کار برنامه ریزی شود.   های مشخص داشته باشد و قبل از سری

احتمالا در این مرحله، این سوال به ذهن خوانندگان این نوشتار خواهد  

رسید که مراحل یاد شده چه ارتباطی با آینده پژوهشی و آینده نگاری  

 دارد ؟  

هم   جواب  و  شده  داده  پاسخ  سوال  این  به  تلویحا  قبل  سطور  در 

از گذشته،  مستند  اطلاعات  و  قوی  پیشینه  ی  داشیی بدون  اینستکه: 

 نمیتوان تحقیق و پژوهش درسنی در باب مسائل آینده نمود.  

 برای پرسشهایی که آینده را ترسیم میکنند  
در نتیجه پاسخهای درسنی

ی  نخواهیم داد و آینده نگاری بدست آمده صرفا توهمی کودکانه و ی   نیر

انسایی را هدر    –اساس جلوه خواهد نمود که زمان   بودجه و سرمایه 

محتم آینده  در  ی  نیر را  مشکلی  هیچ  و  انتظار میدهد  مورد  و  حل    ،ل 

 نخواهد کرد. 

" ، به بیان ساده یعنی  تحقیق و   : عبارت دو کلمه ای " آینده پژوهشی

مقابل   نقطه  آینده.  مورد  در  "پژوهش  مورد گذشته! :  در  . "پژوهش 

و   عادی  افراد  و  ی  مورخیر دست  به  و  افتاده  اتفاق  در گذشته  آنچه 
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دانشمندان نگاشته شده و یا به عبارت دیگر "تاری    خ نگاری" شده است؛  

 از دو حالت خارج نیست. 

 است  اتفاق افتاده  وقایع ذکر شده، حقیقتا یا 

و با کمی تحقیق که به هر دلیل تحریف شده اند    هستند   داستانهایی یا  و  

روز  بیشیی   علم  ابزارهای  به کمک  لابلای  میتوان  و  از  را  حقیقت 

ون کشید.   داستانهای طرح شده بیر

)استفاده از تکنولوژی روز در شناسایی قدمت و محتوای سنگ نوشته  

 (. هستند ها و کتیبه های باستایی از این جمله 

ک این اتفاقات در   گذشته است. زمان رخداد یعنی   نقطه مشیی

 . د آینده نگاری بحث فرق میکند ور اما در م

بنگارند؟ در مورد نحوه رخداد   را  آینده  میتوانند  چه کسایی و چگونه 

ند و تصمیم سازی کنند؟    آینده تصمیم بگیر

رجوع   مستندات  به  حقایق  از  اطلاع  برای  وقایع گذشته،  مورد  در 

 که اهل علم به هر دلیلی آنها را معتی  دانسته اند. 
 میکنیم مستندایی

توانیم رجوع کنیم تا از وقوع آنچه  میاما در مورد آینده به چه مستندایی  

 قرار است در آینده آنهم به دلخواه ما رخ دهد اطمینان پیدا کنیم؟ 

 : اینجا دو مسئله مهم وجود دارد 

رخ    ،چیسنی  .1 میخواهیم  ما  ای که  آینده   
ی

چگونکی و  ماهیت 
 بدهد. 

وقوع    .2 احتمال  خطای  درصد  درصد  و  انتظار  مورد  آینده 
از عبارتهای ریسک و عدم   ،نآمحاسبات که برای توصیف  
 [1] قطعیت استفاده می شود. 

 
ت  سطبیعی است برای بدست آوردن پاسخ این سوالات می بایست د

به دامان علم دقیق ریاضیات شویم و به کمک نرم افزارهای محاسبایی 

 و آماری، پیش بینی های مورد نیاز را انجام دهیم.  

ی در حال بهره برداری هستند، با جمع   این نرم افزارها که هم اکنون نیر

آوری داده های کلان زیست محیطی و پردازش آنها به زبانهای برنامه  

نویش مختلف؛ در فضاهای ابری کلان، قادر هستند پاسخ ایندو سوال  

 را با درصد اطمینان مناسن  به ما بدهند.  

انواع   بازگشت  های  دوره  محاسبه  به  میتواند  محاسبات  این  نتیجه 

های شهری   های    – سیلاب  بروز خشکسالی  و ساحلی،  ای  رودخانه 

دوره ای و سایر حوادث طبیعی زیست محیطی کمک کند و با پیش بینی  

اقتصادی   خسارتهای  انواع  ان   ی زیست   –انسایی    – میر و  اجتماعی 

نهادهای  و  بردارد  زیست محیطی  اثرات  در کاهش  مهم  محیطی، گام 

 مسوول و درگیر در عملیات نجات را در سراسر دنیا، یاری کند.  

نرم   این  مهم  مثالهای  از  یکی  حوادث  دهنده  هشدار  سیستمهای 

 افزارهای مبتنی بر ریاضیات هستند. 

لی که در مواقع زلزله   حریق و سیل، با قطع سراسری    – سیستمهای کنیی

تلفات   
ی

دگ مانع گسیی صنایع،  و  منازل  سیستمهای گازرسایی  و  برق 

وند.  ی از جمله این برنامه ها به شمار میر  میشوند نیر

بطور صد درصدی و قاطعانه، زمان و  با علم کنویی  نمیتوان  هرچند 

ی زد، با   ان شدت وقوع یک حادثه زیست محیطی را تخمیر ی مکان و  میر

ین  ابزارهای یاد شده قادر خواهیم بود حنی حوادث فرصیی را با بیشیی

بدترین   برای  شدن  آماده  با  و  مدلسازی کنیم  و  سازی  شبیه  شدت، 

را قدرتمند و  سناریوها، سیستم   بحرانهای زیست محیطی  با  مواجهه 

 مجهز تر نمائیم.  

وی انسایی را در حوادث طبیعیبدیهی است هرچه دخالت   کاهش    نیر

ی کاهش    ،دهیم وهای امداد رسان نیر  و تلفات نیر
ی کمک رسایی خطای حیر

ی افزایش می یابد.  خواهد یافت ی نیر  و سرعت عملیات نجات مصدومیر

یم که اگر بدنبال دید واقعگرایانه و حل مشکل   در نهایت نتیجه می گیر

از طریق روشهای انجام پذیر فنی و مهندسی و استفاده از تکنولوژی 

های روز دنیا با رویکرد پرسشگری که در ابتدای نوشتار به آن اشاره  

باشیم؛   بتوانیم  شد،  شاهد کاهش  امیدواریم  آینده   محسوسدر 

زیست  محیط  تخریب   از  ناسیی  اثرات  و  طبیعی  حوادث  خسارتهای 

 .  شویماس دنیا در اثر این سوانح  در س 
 

    نازیلا سپهرکیانگارنده: 

   مراجع: 

1. ( معرفت1404سپهرکیا  جایگاه  ی  تبییر برنامه(.  دانش  در  و شناش  ریزی 
»برنامه خوداصلاحمعرفی  پویایِ  دوم،  ریزی  مدرن،شماره  زیستگاه  گر«، 

 MH-SMJ-8-2-2-2025, P5,1،کد مقاله:  1-5ص 
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اتژیک زیست محیطی   ارزیابی اسیر
می  های متعددی مواجه  اما با چالش   . گذاری استسیاستابزاری ارزشمند برای ادغام ملاحظات زیست محیطی در  ،1

ات ساختاری، بهبود روش باشد   های فنی و سازمابی است. شناسی، افزایش مشارکت ذینفعان، و تقویت ظرفیت . رفع این ایرادات مستلزم تغییر

اتژیک دست یافترا به طور قابل توجهی افزایش داد و به تصمیم  SEA توان اثربخش  با اجرای راهکارهای پیشنهادی، می   ی پایدارتر در سطح اسیر   .گیر

اتژیک محیط زیست تری از نیازها  که بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

توان یک مدل جدید را پیشنهاد داد که "ارزیابی یکپارچه پایداری  هابی که در نوشتار حاضی مطرح کردیم، می ی جالنی است. بر اساس چالش باشد، ایده 

ده شده،    رد سعی دا  3نگارنده   در این نوشتار   نام دارد.  ISSA)  -" (Integrated System Sustainability Assessment  2سیستم  برای هر چالش نامیی

 راهکارهای انجام پذیری ارائه دهد تا قابلیتها و توانابی مدل پیشنهادی بیشیر و واقع بینانه تر باشد. 

 ************************ 

اتژیک زیست محیطیواژه های کلیدی:   ،  ارزیابی یکپارچه پایداری سیستم، ارزیابی اسیر
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ملاحظات   ادغام  برای  ارزشمند  ابزاری  محیطی  زیست  اتژیک  اسیر ارزیابی 

های متعددی مواجه  گذاری است، اما با چالش زیست محیطی در سیاست

روش  بهبود  ساختاری،  ات  تغییر مستلزم  ایرادات  این  رفع  شناسی، است. 

تقویت ظرفیت و  ذینفعان،  با  افزایش مشارکت  است.  و سازمابی  فنی  های 

را به طور قابل توجهی   SEA توان اثربخش  اجرای راهکارهای پیشنهادی، می 

تصمیم  به  و  داد  یافتافزایش  دست  اتژیک  اسیر سطح  در  پایدارتر  ی    .گیر

اتژیک محیط زیست که  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

  تری از نیازها باشد، بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع 

هابی که در نوشتار حاضی مطرح کردیم،  ی جالنی است. بر اساس چالش ایده 

 توان یک مدل جدید را پیشنهاد داد که "ارزیابی یکپارچه پایداری سیستممی

" (Integrated System Sustainability Assessment - ISSA)  

 نام دارد. 

اتژیک زیست   ابزاری مهم برای ادغام ملاحظات  (SEA) محیطیارزیابی اسیر

ریزی کلان است. با این حال، این  گذاری و برنامه زیست محیطی در سیاست

باشند.  ها و ایرادابر مواجه است که نیازمند توجه و اصلاح میرویکرد با چالش 

از مهم  برخی  بررسی  به  مقاله،  این  ایراداتدر  راهکارهای   SEA ترین  ارائه  و 

 .پردازیمپیشنهادی برای رفع آنها می 

 

اتژیک زیست محیطی و راهکارهای بهبود آن   ایرادات ارزیابی استر

ییکپارچه نبودن با فرآیندهای تصمیم .1  گتر

مهم  از  ایرادات یکی  فرآیندهای SEA ترین  در  آن  ادغام کامل  عدم   ،

ی است. اغلب،  تصمیم  به عنوان یک فرآیند جداگانه و پس از     SEAگیر

 .کندشود، که تأثیر آن را محدود می ها انجام می تدوین سیاست 

ریزی آغاز از مراحل اولیه برنامه SEA برای رفع این مشکل، لازم است  راهکار: 

ی حضور داشته باشد. این  شود و به طور مستمر در تمام مراحل تصمیم  گیر

ی استامر مستلزم تغییر در ساختارهای سازمابی و فرهنگ تصمیم   .گیر

 روز های دقیق و بهکمبود داده .2

SEA    تواند  روز مواجه است، که میاغلب با کمبود اطلاعات دقیق و به

 .های نادرست یا ناقص شودمنجر به ارزیابی 

از آوری و مدیریت داده های جامع جمع ایجاد سیستم  راهکار:  ها، استفاده 

ی GIS های نوین مانند سنجش از دور وفناوری سازمابی برای  ، و همکاری بیر

سی به داده تبادل اطلاعات می  .ها کمک کندتواند به بهبود کیفیت و دسیر

مستقیم .3  به اثرات تجمعی و غتر
ی
 عدم توجه کاف

 SEA   مدت تمرکز دارد و اثرات تجمعی و کوتاه اغلب بر اثرات مستقیم و

مستقیم را نادیده می  دغیر  .گیر

فتهتوسعه روش   راهکار:  مستقیم،  های پیش  تر برای ارزیابی اثرات تجمعی و غیر

مدل از  پیچیدهسازیاستفاده  افقهای  ی  گرفیر نظر  در  و  زمابی  تر،  های 

 .تواند به رفع این مشکل کمک کندها می تر در ارزیابی طولابی 

 مشارکت محدود ذینفعان  .4

محدود یا صوری   SEA در بسیاری از موارد، مشارکت ذینفعان در فرآیند

ی دیدگاه  نادیده گرفیر وعیت است، که منجر به  های مهم و کاهش مش 

 .شودنتایج می 

های  تر، استفاده از روشطراخ و اجرای فرآیندهای مشارکنر قوی   راهکار: 

های آنلاین(، و آموزش ذینفعان نوآورانه برای جلب مشارکت )مانند پلتفرم 

 .تواند این مشکل را کاهش دهدبرای مشارکت مؤثر می

ی  .5  پذیری در مواجهه با عدم قطعیتانعطاف نداشتر

 SEA  های فعلی  های زیادی روبرو است، اما روش اغلب با عدم قطعیت

 .ها کافی نیستندبرای مدیریت این عدم قطعیت 

ریزی سناریو، تحلیل  پذیر مانند برنامه استفاده از رویکردهای انعطاف  راهکار: 

در مواجهه با   SEA تواند به بهبود توانابی حساسیت، و مدیریت انطبافر می

 .عدم قطعیت کمک کند

 ضعف در پایش و ارزیابی پس از اجرا  .6

ها، پایش و ارزیابی کافی  و اجرای سیاست  SEA اغلب پس از انجام 

ی و بهبود مستمر میصورت نم  د، که مانع از یادگیر  .شودگیر

سیستم  راهکار:  اجرای  و  تعریف  طراخ  قوی،  ارزیابی  و  پایش  های 

مکانیسمشاخص ایجاد  و  عملکرد کلیدی،  اصلاح های  برای  بازخورد  های 

 .تواند این مشکل را برطرف کندها بر اساس نتایج پایش میسیاست
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ی   اتژیک  های اجرای پایش و  چالش همچنتر ارزیابی پس از اجرای ارزیابی استر

ح زیر طبقه بندی کرده و راهکار  زیست محیطی  ارائه داد:  را میتوان به شر

 

  برخوردار نبودن از  .1
ی
 تخصیص منابع کاف

ها، منابع مالی و انسابی اغلب پس از تصویب و اجرای سیاست   چالش: 

 .شودکافی برای پایش و ارزیابی اختصاص داده نم 

 :راهکار 

اولیه  ✓ مراحل  در  ارزیابی  و  پایش  برای  مشخص  بودجه  تعریف 

 ریزی برنامه 

 هاها و برنامههای پایش در بودجه کلی پروژه ادغام هزینه ✓

وی انسابی برای انجام پایش و ارزیابی آموزش و  ✓  توانمندسازی نیر

 

 های مناسب فقدان شاخص  .2

های مناسب برای پایش اثرات زیست محیطی تعریف شاخص   چالش: 

مستقیم و  اثرات اغلب غیر این  اتژیک دشوار است، زیرا  در سطح اسیر

 .پیچیده هستند

 :راهکار 

های مختلف زیست محیطی های ترکینی که جنبهتوسعه شاخص  ✓

 را پوشش دهند. 

شاخص  ✓ تعریف  در  مشارکنر  رویکردهای  از  برای استفاده  ها 

 اطمینان از جامعیت و مرتبط بودن آنها 

های جدید  ها بر اساس یافتهروزرسابی مداوم شاخصبازنگری و به  ✓

 علم

 

 مشکلات زمابی  .3

سیاست  چالش:  محیطی  زیست  برنامه اثرات  و  در ها  است  ممکن  ها 

دوره  حالی که  در  شوند،  ظاهر  طولابی  زمان  اغلب  طول  پایش  های 

 .مدت هستندکوتاه 

 :راهکار 

 ساله( ۲۰-۱۰های پایش بلندمدت )طراخ برنامه  ✓

روش  ✓ از  پیشاستفاده  مدل های  و  اثرات بینی  ی  تخمیر برای  سازی 

 بلندمدت

انعطاف مکانیسمایجاد   ✓ برای تطبیق برنامه های  با  پذیر  پایش  های 

ات محیطی و اجتماعی  تغییر

 

 روابط علت و معلول  .4
ی

 :پیچیدگ

سیاست  ی  بیر مستقیم  ارتباط  تشخیص  زیست چالش:  ات  تغییر و  ها 

محیط   بر  متعددی  عوامل  زیرا  است،  دشوار  شده  مشاهده  محیطی 

 .گذارندزیست تأثیر می

 :راهکار 

فته برای جداسازی اثرات مختلفاستفاده از روش ✓  های آماری پیش 

سیستم ✓ نظر ایجاد  در  را  مختلف  عوامل  جامع که  پایش  های 

ندمی  گیر

ی  ✓  های مرتبط آوری و تحلیل داده بخش  برای جمعهمکاری بیر

 

 نتایج پایش در تصمیم .5
ی

یعدم یکپارچگ  :های آیندهگتر

شود، نتایج آن اغلب به طور مؤثر  حنر زمابی که پایش انجام می   چالش: 

یدر تصمیم   .شودهای آینده استفاده نم گیر

 :راهکار 

های رسم برای بازخورد نتایج پایش به فرآیندهای ایجاد مکانیسم ✓

یتصمیم   گیر

ندگان در مورد اهمیت و نحوه استفاده از نتایج  آموزش تصمیم  ✓ گیر

 پایش 

 عمومی نتایج پایش برای افزایش شفافیت و پاسخگوبی انتشار  ✓

 

 های فنی و تکنولوژیگمحدودیت  .6

های زیست محیطی ممکن است نیازمند    چالش:  پارامیر پایش برخی از 

فته و گران فناوری س نیستندهای پیش   .قیمت باشد که در دسیر

 :راهکار 

 های نوین پایش زیست محیطی گذاری در توسعه فناوری سرمایه ✓
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ها برای استفاده از آخرین همکاری با مؤسسات تحقیقابر و دانشگاه  ✓

 دستاوردهای علم 

از روش  ✓ برای جمع استفاده  مشارکنر و علم شهروندی  آوری های 

ده با هزینه کمیر داده  های گسیر

 

ی سازمان  .7  بتر
ی

 های مختلفعدم هماهنگ

ی سازمان  چالش:  های مختلف  پایش و ارزیابی اغلب نیازمند همکاری بیر

ی این سازمان  بیر
ی

 .تواند دشوار باشدها میاست، اما هماهنکی

 :راهکار 

ی ایجاد کمیته ✓  فعالیت های بیر
ی

 های پایش سازمابی برای هماهنکی

 هاآوری و تبادل داده های استاندارد برای جمع توسعه پروتکل  ✓

اک استفاده از پلتفرم  ✓ ک برای به اشیر  گذاری اطلاعات های مشیر

 

ی که غلبه بر این چالش باید توجه داشت   ،  ها نیازمند تعهد و همکاری بیر بخش 

 سازی است. گذاری در ظرفیتو سرمایه

تواند به طور قابل توجهی  های پایش و ارزیابی می با این حال، بهبود سیستم

اتژیک  را افزایش دهد و به تصمیم  SEA اثربخش   ی پایدارتر در سطح اسیر گیر

 .کمک کند

 

 مقاومت سیاسی و سازمابی  .8

گاهی اوقات، مقامات سیاسی یا مدیران سازمابی در برابر پایش و    چالش: 

، عملکرد آنها را زیر  ارزیابی مقاومت می  کنند، زیرا ممکن است نتایج منفی

د  .سوال بیی

 :راهکار 

ایجاد فرهنگ سازمابی که پایش و ارزیابی را به عنوان ابزاری برای  ✓

د. بهبود مستمر و نه تنبیه در نظر می  گیر

آموزش مدیران ارشد در مورد اهمیت پایش و ارزیابی برای موفقیت  ✓

 هابلندمدت سیاست 

 کندهای قانوبی که پایش و ارزیابی را الزامی میایجاد مکانیسم ✓

 

 های مرتبط با داده چالش  .9

های مورد نیاز آوری، مدیریت و تحلیل حجم زیادی از داده جمع   چالش: 

 .تواند دشوار باشدبرای پایش اثرات زیست محیطی می

 :اهکارر

فناوری  ✓ از  ی استفاده  یادگیر و  مصنوعی  هوش  مانند  نوین  های 

 هاماشینی برای پردازش و تحلیل داده

سی و های مدیریت داده یکپارچه برای تسهیل  ایجاد سیستم ✓ دسیر

 هااستفاده از داده

آوری داده برای اطمینان از کیفیت های جمعاستانداردسازی روش  ✓

 هاو قابلیت مقایسه داده

 

 عدم مشارکت ذینفعان  .10

ارزیابی می  چالش:  تواند  عدم مشارکت کافی ذینفعان در فرآیند پایش و 

ی دیدگاه   .ها و دانش محلی شودمنجر به نادیده گرفیر

 :راهکار 

های مشارکنر پایش که جوامع محلی و سایر طراخ و اجرای برنامه ✓

 کند. ذینفعان را درگیر می

های بازخورد برای ذینفعان تا بتوانند نظرات خود را  ایجاد مکانیسم  ✓

 در مورد نتایج پایش ارائه دهند 

 های پایش آموزش جوامع محلی برای مشارکت مؤثر در فعالیت ✓

 

 های مرزی و فرامرزی چالش  .11

در    چالش:  را  سیاسی  مرزهای  محیطی  زیست  مسائل  از  بسیاری 

انجام  نم  اغلب در چارچوب مرزهای ملی  ارزیابی  پایش و  اما  نوردند، 

 .شودمی

 :راهکار 

همکاری ✓ ی توسعه  بیر منطقههای  و  اثرات المللی  پایش  برای  ای 

 فرامرزی 

ک برای تبادل داده ایجاد پروتکل  ✓ ی  های مشیر های زیست محیطی بیر

 کشورها
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ات زیست محیطی در  ✓ حمایت از ابتکارات جهابی برای پایش تغییر

 مقیاس بزرگ 

 

 پذیری و سازگاریانعطاف .12

ایط زیست محیطی و اجتماعی  چالش:  توانند به سرعت اقتصادی می-سر 

سیستم اما  کنند،  انعطافتغییر  اغلب  پایش  برای  های  کافی  پذیری 

ات را ندارند   .سازگاری با این تغییر

 :راهکار 

های توانند بر اساس یافتههای پایش انطبافر که می طراخ سیستم ✓

ایط تعدیل شوند  ات سر   جدید و تغییر

بازنگری  ✓ دوره انجام  برنامههای  در  از ای  اطمینان  برای  پایش  های 

 مرتبط بودن آنها 

 در برابر -استفاده از رویکردهای سناریو ✓
ی

محور در پایش برای آمادگ

 های مختلف آینده 

 

ی سطوح مختلف برنامه .13  ریزیارتباط بتر

به    چالش:  اتژیک  اسیر سطح  در  پایش  نتایج  دادن  ارتباط 

یتصمیم  ی گیر تر )مانند ارزیابی اثرات زیست محیطی های در سطوح پاییر

 .تواند دشوار باشدها( میپروژه 

 :راهکار 

ی سطوح مختلف ارزیابی  ایجاد چارچوب  ✓ های یکپارچه که ارتباط بیر

 کنندو پایش را مشخص می 

سیستم ✓ سطوح  های  توسعه  ی  بیر داده  جریان  امکان   که 
اطلاعابر

 کنندمختلف را فراهم می 

یافته  ✓ دادن  ارتباط  زمینه  در  متخصصان  سطح آموزش  های 

اتژیک به تصمیم  یاسیر  های عملیابر گیر

 

 ارزیابی اثرات تجمعی  .14

پایش و ارزیابی اثرات تجمعی چندین سیاست یا برنامه بر محیط    چالش: 

 .تواند بسیار پیچیده باشدزیست می

 :راهکار 

مدل ✓ شبیهتوسعه  به  قادر  پیچیده که  تجمعی های  اثرات  سازی 

 هستند 

ی بخش  ✓  های جامعآوری داده های مختلف برای جمع همکاری بیر

 استفاده از رویکردهای سیستم در تحلیل اثرات زیست محیطی  ✓

 

ی باید توجه داشت که بهبود سیستم های پایش و ارزیابی پس از  همچنیر

سازگاری  SEA اجرای و  ی  یادگیر نیازمند  است که  مداوم  فرآیند  یک 

توان اطمینان حاصل کرد  ها، میمستمر می باشد. با غلبه بر این چالش 

ریزی، بلکه یک مکانیسم مؤثر برای بهبود  نه تنها یک ابزار برنامه SEA که

 .های زیست محیطی استمستمر سیاست

 

اتژیک محیط زیست که  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

تری از نیازها باشد،  بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع 

اساس  ایده  بر  میتوان  دارد:  ادعا  و  رسیده  نگارنده  نظر  به  استکه  جالنی  ی 

 هابی که در نوشتار حاضی مطرح شده،  چالش 

 یک مدل جدید با نام: 

یکپارچه   سیستم"ارزیابی   Integrated System) "  پایداری 

Sustainability Assessment - ISSA)    نمود پیشنهاد . 

 مشابه تحت عنوان:  اسامیی لازم به ذکر است مدل های با 

 INTEGRATED SUSTAINABILITY MANAGEMENT ، 

 Integrated Sustainability Assessment   

 Mathematical and Computational Modellingویا  

Frameworks for Integrated Sustainability Assessment 

(ISA) ؛ 

نت یافت میشود به وفور    ی قرارداده شده    در اینیر که لینک برخی متصل به میر

 و قابلیت راسنر آزمابی دارد.  

مشخصات پیشنهادی مدل این نوشتار را ندارند، محتوای آنها    در صورتیکه

آنها دیده   ناقص در  تنها تشابه اسم بصورت  با مدل حاضی یکی نیست و 

 میشود. 
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 :شود پیشنهاد میبه شکل زیر   "  ISSA "مدل 

 رویکرد سیستمی .1

ISSA   های جنبه کند که نه تنها  از یک رویکرد سیستم استفاده می

ی    را نیر
زیست محیطی، بلکه ابعاد اجتماعی، اقتصادی و حکمروابی

می نظر  را در  ابعاد  این  ی  بیر پیچیده  ارتباطات  رویکرد،  این  د.  گیر

 .کندشناسابی و تحلیل می

یسازی با فرآیند تصمیمیکپارچه .2  گتر

ISSA    به طور کامل در اینکه یک فرآیند جداگانه باشد،  به جای 

تصمیم  برنامه فرآیند  و  ی  میگیر ادغام  باعث ریزی  امر  این  شود. 

ی شود که ملاحظات پایداری از ابتدا در تمام مراحل تصمیم می گیر

 .لحاظ شوند

 پذیری و سازگاریانعطاف .3

ISSA   ایط  یک فرآیند پویا و انطبافر است که می ات سر  تواند با تغییر

مکانیسم شامل  مدل  این  شود.  سازگار  جدید  اطلاعات  های و 

 .ای استبازخورد مداوم و بازنگری دوره 

ده ذینفعان .4  مشارکت گستر

ISSA    ذینفعان تمام  فعال و معنادار  بر مشارکت  انتها  تا  ابتدا  از 

های این شامل جوامع محلی، بخش خصوصی، سازمان .تأکید دارد

 .شود مردم نهاد و دانشگاهیان می

فتهاستفاده از فناوری .5  های پیشر

 ISSA   ی فناوری از یادگیر مصنوعی،  هوش  مانند  فته  پیش  های 

داده  تحلیل  و  اشیا  نت  اینیر  ، جمع ماشینی برای  بزرگ  آوری، های 

 .کندها استفاده میپردازش و تحلیل داده 

 ارزیابی اثرات تجمعی و سناریوسازی .6

سیاست  تجمعی  اثرات  ارزیابی  به  قادر  مدل  برنامه این  و  های ها 

فته سناریوسازی برای پیش مختلف است و از تکنیک بینی  های پیش 

 .کندهای ممکن استفاده می آینده 

 سازی سطوح مختلف یکپارچه .7

ISSA     تا اتژیک  ارزیابی )از سطح اسیر ی سطوح مختلف  ارتباط بیر

می نظر  در  یکپارچه  صورت  به  را  پروژه(  جریان سطح  و  د  گیر

ی این سطوح را تسهیل می  .کنداطلاعات بیر

 هاحل تمرکز بر راه  .8

راه  ارائه  بر  بلکه  مشکلات،  شناسابی  بر  تنها  نه  مدل  های حلاین 

ی تمرکز دارد  .عملی و نوآورانه نیر

 ارزیابی مداوم و پایش طولابی مدت .9

 ISSA  اثرات است که  مداوم  ارزیابی  و  پایش  سیستم  یک  شامل 

 .کندطولابی مدت تصمیمات را بررسی می

 شفافیت و پاسخگوب   .10

بر   مدل  و  این  دارد  تأکید  مراحل  تمام  در  کامل  شفافیت 

ندگان ایجاد می های پاسخگوبی را برای تصمیم مکانیسم  .کندگیر

 توجه به عدم قطعیت  .11

ISSA  قطعیت عدم  با  ضی    ح  طور  می به  برخورد  از  ها  و  کند 

ارزیابی روش  در  قطعیت  عدم  و  ریسک  مدیریت  استفاده  های  ها 

 .کندمی

 سازی دانش بومی و علمییکپارچه .12

دهد و سعی این مدل به طور یکسان به دانش بومی و علم ارزش می

 .سازی این دو نوع دانش دارددر یکپارچه

 سازی تقویت ظرفیت .13

ISSA سازی برای تمام ذینفعان است تا  های ظرفیت شامل برنامه

 .آنها بتوانند به طور مؤثر در فرآیند مشارکت کنند

 همکاری فرامرزی  .14

مکانیسم مدل  اثرات این  ارزیابی  و  فرامرزی  همکاری  برای  هابی 

 .کندفرامرزی ایجاد می 

را برطرف کند و یک   SEA هایتواند بسیاری از محدودیت می   "  "ISSA  مدل
سازی تر به ارزیابی پایداری ارائه دهد. البته، پیاده تر و یکپارچه رویکرد جامع 

در   توجه  قابل  ات  تغییر نیازمند  مدلی  ی  و چنیر ، سازمابی  قانوبی ساختارهای 
 است و ممکن است با چالش 

ی
های خاص خود روبرو شود. با این حال،  فرهنکی

ی پایدارتر و جامعتواند گامی مهم به سوی تصمیم این مدل می   . تر باشدگیر
 

 نازیلا سپهرکیانگارنده: 
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