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 چکیده: 

اتژیک زیست محیطی   ارزیابی اسیر
می  های متعددی مواجه  اما با چالش   . گذاری استسیاستابزاری ارزشمند برای ادغام ملاحظات زیست محیطی در  ،1

ات ساختاری، بهبود روش باشد   های فنی و سازمابی است. شناسی، افزایش مشارکت ذینفعان، و تقویت ظرفیت . رفع این ایرادات مستلزم تغییر

اتژیک دست یافترا به طور قابل توجهی افزایش داد و به تصمیم  SEA توان اثربخش  با اجرای راهکارهای پیشنهادی، می   ی پایدارتر در سطح اسیر   .گیر

اتژیک محیط زیست تری از نیازها  که بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

توان یک مدل جدید را پیشنهاد داد که "ارزیابی یکپارچه پایداری  هابی که در نوشتار حاضی مطرح کردیم، می ی جالنی است. بر اساس چالش باشد، ایده 

ده شده،    رد سعی دا  3نگارنده   در این نوشتار   نام دارد.  ISSA)  -" (Integrated System Sustainability Assessment  2سیستم  برای هر چالش نامیی

 راهکارهای انجام پذیری ارائه دهد تا قابلیتها و توانابی مدل پیشنهادی بیشیر و واقع بینانه تر باشد. 
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ملاحظات   ادغام  برای  ارزشمند  ابزاری  محیطی  زیست  اتژیک  اسیر ارزیابی 

های متعددی مواجه  گذاری است، اما با چالش زیست محیطی در سیاست

روش  بهبود  ساختاری،  ات  تغییر مستلزم  ایرادات  این  رفع  شناسی، است. 

تقویت ظرفیت و  ذینفعان،  با  افزایش مشارکت  است.  و سازمابی  فنی  های 

را به طور قابل توجهی   SEA توان اثربخش  اجرای راهکارهای پیشنهادی، می 

تصمیم  به  و  داد  یافتافزایش  دست  اتژیک  اسیر سطح  در  پایدارتر  ی    .گیر

اتژیک محیط زیست که  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

  تری از نیازها باشد، بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع 

هابی که در نوشتار حاضی مطرح کردیم،  ی جالنی است. بر اساس چالش ایده 

 توان یک مدل جدید را پیشنهاد داد که "ارزیابی یکپارچه پایداری سیستممی

" (Integrated System Sustainability Assessment - ISSA)  

 نام دارد. 

اتژیک زیست   ابزاری مهم برای ادغام ملاحظات  (SEA) محیطیارزیابی اسیر

ریزی کلان است. با این حال، این  گذاری و برنامه زیست محیطی در سیاست

باشند.  ها و ایرادابر مواجه است که نیازمند توجه و اصلاح میرویکرد با چالش 

از مهم  برخی  بررسی  به  مقاله،  این  ایراداتدر  راهکارهای   SEA ترین  ارائه  و 

 .پردازیمپیشنهادی برای رفع آنها می 

 

اتژیک زیست محیطی و راهکارهای بهبود آن   ایرادات ارزیابی استر

ییکپارچه نبودن با فرآیندهای تصمیم .1  گتر

مهم  از  ایرادات یکی  فرآیندهای SEA ترین  در  آن  ادغام کامل  عدم   ،

ی است. اغلب،  تصمیم  به عنوان یک فرآیند جداگانه و پس از     SEAگیر

 .کندشود، که تأثیر آن را محدود می ها انجام می تدوین سیاست 

ریزی آغاز از مراحل اولیه برنامه SEA برای رفع این مشکل، لازم است  راهکار: 

ی حضور داشته باشد. این  شود و به طور مستمر در تمام مراحل تصمیم  گیر

ی استامر مستلزم تغییر در ساختارهای سازمابی و فرهنگ تصمیم   .گیر

 روز های دقیق و بهکمبود داده .2

SEA    تواند  روز مواجه است، که میاغلب با کمبود اطلاعات دقیق و به

 .های نادرست یا ناقص شودمنجر به ارزیابی 

از آوری و مدیریت داده های جامع جمع ایجاد سیستم  راهکار:  ها، استفاده 

ی GIS های نوین مانند سنجش از دور وفناوری سازمابی برای  ، و همکاری بیر

سی به داده تبادل اطلاعات می  .ها کمک کندتواند به بهبود کیفیت و دسیر

مستقیم .3  به اثرات تجمعی و غتر
ی
 عدم توجه کاف

 SEA   مدت تمرکز دارد و اثرات تجمعی و کوتاه اغلب بر اثرات مستقیم و

مستقیم را نادیده می  دغیر  .گیر

فتهتوسعه روش   راهکار:  مستقیم،  های پیش  تر برای ارزیابی اثرات تجمعی و غیر

مدل از  پیچیدهسازیاستفاده  افقهای  ی  گرفیر نظر  در  و  زمابی  تر،  های 

 .تواند به رفع این مشکل کمک کندها می تر در ارزیابی طولابی 

 مشارکت محدود ذینفعان  .4

محدود یا صوری   SEA در بسیاری از موارد، مشارکت ذینفعان در فرآیند

ی دیدگاه  نادیده گرفیر وعیت است، که منجر به  های مهم و کاهش مش 

 .شودنتایج می 

های  تر، استفاده از روشطراخ و اجرای فرآیندهای مشارکنر قوی   راهکار: 

های آنلاین(، و آموزش ذینفعان نوآورانه برای جلب مشارکت )مانند پلتفرم 

 .تواند این مشکل را کاهش دهدبرای مشارکت مؤثر می

ی  .5  پذیری در مواجهه با عدم قطعیتانعطاف نداشتر

 SEA  های فعلی  های زیادی روبرو است، اما روش اغلب با عدم قطعیت

 .ها کافی نیستندبرای مدیریت این عدم قطعیت 

ریزی سناریو، تحلیل  پذیر مانند برنامه استفاده از رویکردهای انعطاف  راهکار: 

در مواجهه با   SEA تواند به بهبود توانابی حساسیت، و مدیریت انطبافر می

 .عدم قطعیت کمک کند

 ضعف در پایش و ارزیابی پس از اجرا  .6

ها، پایش و ارزیابی کافی  و اجرای سیاست  SEA اغلب پس از انجام 

ی و بهبود مستمر میصورت نم  د، که مانع از یادگیر  .شودگیر

سیستم  راهکار:  اجرای  و  تعریف  طراخ  قوی،  ارزیابی  و  پایش  های 

مکانیسمشاخص ایجاد  و  عملکرد کلیدی،  اصلاح های  برای  بازخورد  های 

 .تواند این مشکل را برطرف کندها بر اساس نتایج پایش میسیاست
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ی   اتژیک  های اجرای پایش و  چالش همچنتر ارزیابی پس از اجرای ارزیابی استر

ح زیر طبقه بندی کرده و راهکار  زیست محیطی  ارائه داد:  را میتوان به شر

 

  برخوردار نبودن از  .1
ی
 تخصیص منابع کاف

ها، منابع مالی و انسابی اغلب پس از تصویب و اجرای سیاست   چالش: 

 .شودکافی برای پایش و ارزیابی اختصاص داده نم 

 :راهکار 

اولیه  ✓ مراحل  در  ارزیابی  و  پایش  برای  مشخص  بودجه  تعریف 

 ریزی برنامه 

 هاها و برنامههای پایش در بودجه کلی پروژه ادغام هزینه ✓

وی انسابی برای انجام پایش و ارزیابی آموزش و  ✓  توانمندسازی نیر

 

 های مناسب فقدان شاخص  .2

های مناسب برای پایش اثرات زیست محیطی تعریف شاخص   چالش: 

مستقیم و  اثرات اغلب غیر این  اتژیک دشوار است، زیرا  در سطح اسیر

 .پیچیده هستند

 :راهکار 

های مختلف زیست محیطی های ترکینی که جنبهتوسعه شاخص  ✓

 را پوشش دهند. 

شاخص  ✓ تعریف  در  مشارکنر  رویکردهای  از  برای استفاده  ها 

 اطمینان از جامعیت و مرتبط بودن آنها 

های جدید  ها بر اساس یافتهروزرسابی مداوم شاخصبازنگری و به  ✓

 علم

 

 مشکلات زمابی  .3

سیاست  چالش:  محیطی  زیست  برنامه اثرات  و  در ها  است  ممکن  ها 

دوره  حالی که  در  شوند،  ظاهر  طولابی  زمان  اغلب  طول  پایش  های 

 .مدت هستندکوتاه 

 :راهکار 

 ساله( ۲۰-۱۰های پایش بلندمدت )طراخ برنامه  ✓

روش  ✓ از  پیشاستفاده  مدل های  و  اثرات بینی  ی  تخمیر برای  سازی 

 بلندمدت

انعطاف مکانیسمایجاد   ✓ برای تطبیق برنامه های  با  پذیر  پایش  های 

ات محیطی و اجتماعی  تغییر

 

 روابط علت و معلول  .4
ی

 :پیچیدگ

سیاست  ی  بیر مستقیم  ارتباط  تشخیص  زیست چالش:  ات  تغییر و  ها 

محیط   بر  متعددی  عوامل  زیرا  است،  دشوار  شده  مشاهده  محیطی 

 .گذارندزیست تأثیر می

 :راهکار 

فته برای جداسازی اثرات مختلفاستفاده از روش ✓  های آماری پیش 

سیستم ✓ نظر ایجاد  در  را  مختلف  عوامل  جامع که  پایش  های 

ندمی  گیر

ی  ✓  های مرتبط آوری و تحلیل داده بخش  برای جمعهمکاری بیر

 

 نتایج پایش در تصمیم .5
ی

یعدم یکپارچگ  :های آیندهگتر

شود، نتایج آن اغلب به طور مؤثر  حنر زمابی که پایش انجام می   چالش: 

یدر تصمیم   .شودهای آینده استفاده نم گیر

 :راهکار 

های رسم برای بازخورد نتایج پایش به فرآیندهای ایجاد مکانیسم ✓

یتصمیم   گیر

ندگان در مورد اهمیت و نحوه استفاده از نتایج  آموزش تصمیم  ✓ گیر

 پایش 

 عمومی نتایج پایش برای افزایش شفافیت و پاسخگوبی انتشار  ✓

 

 های فنی و تکنولوژیگمحدودیت  .6

های زیست محیطی ممکن است نیازمند    چالش:  پارامیر پایش برخی از 

فته و گران فناوری س نیستندهای پیش   .قیمت باشد که در دسیر

 :راهکار 

 های نوین پایش زیست محیطی گذاری در توسعه فناوری سرمایه ✓
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ها برای استفاده از آخرین همکاری با مؤسسات تحقیقابر و دانشگاه  ✓

 دستاوردهای علم 

از روش  ✓ برای جمع استفاده  مشارکنر و علم شهروندی  آوری های 

ده با هزینه کمیر داده  های گسیر

 

ی سازمان  .7  بتر
ی

 های مختلفعدم هماهنگ

ی سازمان  چالش:  های مختلف  پایش و ارزیابی اغلب نیازمند همکاری بیر

ی این سازمان  بیر
ی

 .تواند دشوار باشدها میاست، اما هماهنکی

 :راهکار 

ی ایجاد کمیته ✓  فعالیت های بیر
ی

 های پایش سازمابی برای هماهنکی

 هاآوری و تبادل داده های استاندارد برای جمع توسعه پروتکل  ✓

اک استفاده از پلتفرم  ✓ ک برای به اشیر  گذاری اطلاعات های مشیر

 

ی که غلبه بر این چالش باید توجه داشت   ،  ها نیازمند تعهد و همکاری بیر بخش 

 سازی است. گذاری در ظرفیتو سرمایه

تواند به طور قابل توجهی  های پایش و ارزیابی می با این حال، بهبود سیستم

اتژیک  را افزایش دهد و به تصمیم  SEA اثربخش   ی پایدارتر در سطح اسیر گیر

 .کمک کند

 

 مقاومت سیاسی و سازمابی  .8

گاهی اوقات، مقامات سیاسی یا مدیران سازمابی در برابر پایش و    چالش: 

، عملکرد آنها را زیر  ارزیابی مقاومت می  کنند، زیرا ممکن است نتایج منفی

د  .سوال بیی

 :راهکار 

ایجاد فرهنگ سازمابی که پایش و ارزیابی را به عنوان ابزاری برای  ✓

د. بهبود مستمر و نه تنبیه در نظر می  گیر

آموزش مدیران ارشد در مورد اهمیت پایش و ارزیابی برای موفقیت  ✓

 هابلندمدت سیاست 

 کندهای قانوبی که پایش و ارزیابی را الزامی میایجاد مکانیسم ✓

 

 های مرتبط با داده چالش  .9

های مورد نیاز آوری، مدیریت و تحلیل حجم زیادی از داده جمع   چالش: 

 .تواند دشوار باشدبرای پایش اثرات زیست محیطی می

 :اهکارر

فناوری  ✓ از  ی استفاده  یادگیر و  مصنوعی  هوش  مانند  نوین  های 

 هاماشینی برای پردازش و تحلیل داده

سی و های مدیریت داده یکپارچه برای تسهیل  ایجاد سیستم ✓ دسیر

 هااستفاده از داده

آوری داده برای اطمینان از کیفیت های جمعاستانداردسازی روش  ✓

 هاو قابلیت مقایسه داده

 

 عدم مشارکت ذینفعان  .10

ارزیابی می  چالش:  تواند  عدم مشارکت کافی ذینفعان در فرآیند پایش و 

ی دیدگاه   .ها و دانش محلی شودمنجر به نادیده گرفیر

 :راهکار 

های مشارکنر پایش که جوامع محلی و سایر طراخ و اجرای برنامه ✓

 کند. ذینفعان را درگیر می

های بازخورد برای ذینفعان تا بتوانند نظرات خود را  ایجاد مکانیسم  ✓

 در مورد نتایج پایش ارائه دهند 

 های پایش آموزش جوامع محلی برای مشارکت مؤثر در فعالیت ✓

 

 های مرزی و فرامرزی چالش  .11

در    چالش:  را  سیاسی  مرزهای  محیطی  زیست  مسائل  از  بسیاری 

انجام  نم  اغلب در چارچوب مرزهای ملی  ارزیابی  پایش و  اما  نوردند، 

 .شودمی

 :راهکار 

همکاری ✓ ی توسعه  بیر منطقههای  و  اثرات المللی  پایش  برای  ای 

 فرامرزی 

ک برای تبادل داده ایجاد پروتکل  ✓ ی  های مشیر های زیست محیطی بیر

 کشورها
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ات زیست محیطی در  ✓ حمایت از ابتکارات جهابی برای پایش تغییر

 مقیاس بزرگ 

 

 پذیری و سازگاریانعطاف .12

ایط زیست محیطی و اجتماعی  چالش:  توانند به سرعت اقتصادی می-سر 

سیستم اما  کنند،  انعطافتغییر  اغلب  پایش  برای  های  کافی  پذیری 

ات را ندارند   .سازگاری با این تغییر

 :راهکار 

های توانند بر اساس یافتههای پایش انطبافر که می طراخ سیستم ✓

ایط تعدیل شوند  ات سر   جدید و تغییر

بازنگری  ✓ دوره انجام  برنامههای  در  از ای  اطمینان  برای  پایش  های 

 مرتبط بودن آنها 

 در برابر -استفاده از رویکردهای سناریو ✓
ی

محور در پایش برای آمادگ

 های مختلف آینده 

 

ی سطوح مختلف برنامه .13  ریزیارتباط بتر

به    چالش:  اتژیک  اسیر سطح  در  پایش  نتایج  دادن  ارتباط 

یتصمیم  ی گیر تر )مانند ارزیابی اثرات زیست محیطی های در سطوح پاییر

 .تواند دشوار باشدها( میپروژه 

 :راهکار 

ی سطوح مختلف ارزیابی  ایجاد چارچوب  ✓ های یکپارچه که ارتباط بیر

 کنندو پایش را مشخص می 

سیستم ✓ سطوح  های  توسعه  ی  بیر داده  جریان  امکان   که 
اطلاعابر

 کنندمختلف را فراهم می 

یافته  ✓ دادن  ارتباط  زمینه  در  متخصصان  سطح آموزش  های 

اتژیک به تصمیم  یاسیر  های عملیابر گیر

 

 ارزیابی اثرات تجمعی  .14

پایش و ارزیابی اثرات تجمعی چندین سیاست یا برنامه بر محیط    چالش: 

 .تواند بسیار پیچیده باشدزیست می

 :راهکار 

مدل ✓ شبیهتوسعه  به  قادر  پیچیده که  تجمعی های  اثرات  سازی 

 هستند 

ی بخش  ✓  های جامعآوری داده های مختلف برای جمع همکاری بیر

 استفاده از رویکردهای سیستم در تحلیل اثرات زیست محیطی  ✓

 

ی باید توجه داشت که بهبود سیستم های پایش و ارزیابی پس از  همچنیر

سازگاری  SEA اجرای و  ی  یادگیر نیازمند  است که  مداوم  فرآیند  یک 

توان اطمینان حاصل کرد  ها، میمستمر می باشد. با غلبه بر این چالش 

ریزی، بلکه یک مکانیسم مؤثر برای بهبود  نه تنها یک ابزار برنامه SEA که

 .های زیست محیطی استمستمر سیاست

 

اتژیک محیط زیست که  (SEA) پیشنهاد یک مدل جایگزین برای ارزیابی اسیر

تری از نیازها باشد،  بتواند ایرادات آن را برطرف کند و پاسخگوی طیف وسیع 

اساس  ایده  بر  میتوان  دارد:  ادعا  و  رسیده  نگارنده  نظر  به  استکه  جالنی  ی 

 هابی که در نوشتار حاضی مطرح شده،  چالش 

 یک مدل جدید با نام: 

یکپارچه   سیستم"ارزیابی   Integrated System) "  پایداری 

Sustainability Assessment - ISSA)    نمود پیشنهاد . 

 مشابه تحت عنوان:  اسامیی لازم به ذکر است مدل های با 

 INTEGRATED SUSTAINABILITY MANAGEMENT ، 

 Integrated Sustainability Assessment   

 Mathematical and Computational Modellingویا  

Frameworks for Integrated Sustainability Assessment 

(ISA) ؛ 

نت یافت میشود به وفور    ی قرارداده شده    در اینیر که لینک برخی متصل به میر

 و قابلیت راسنر آزمابی دارد.  

مشخصات پیشنهادی مدل این نوشتار را ندارند، محتوای آنها    در صورتیکه

آنها دیده   ناقص در  تنها تشابه اسم بصورت  با مدل حاضی یکی نیست و 

 میشود. 

 

 

https://ibe.colostate.edu/wp-content/uploads/2017/08/ISM_White-Paper_Dec2016.pdf
https://www.researchgate.net/publication/328518049_An_Integrated_Sustainability_Assessment_Tool_Framework
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJISD.2006.013732
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJISD.2006.013732
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJISD.2006.013732
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 :شود پیشنهاد میبه شکل زیر   "  ISSA "مدل 

 رویکرد سیستمی .1

ISSA   های جنبه کند که نه تنها  از یک رویکرد سیستم استفاده می

ی    را نیر
زیست محیطی، بلکه ابعاد اجتماعی، اقتصادی و حکمروابی

می نظر  را در  ابعاد  این  ی  بیر پیچیده  ارتباطات  رویکرد،  این  د.  گیر

 .کندشناسابی و تحلیل می

یسازی با فرآیند تصمیمیکپارچه .2  گتر

ISSA    به طور کامل در اینکه یک فرآیند جداگانه باشد،  به جای 

تصمیم  برنامه فرآیند  و  ی  میگیر ادغام  باعث ریزی  امر  این  شود. 

ی شود که ملاحظات پایداری از ابتدا در تمام مراحل تصمیم می گیر

 .لحاظ شوند

 پذیری و سازگاریانعطاف .3

ISSA   ایط  یک فرآیند پویا و انطبافر است که می ات سر  تواند با تغییر

مکانیسم شامل  مدل  این  شود.  سازگار  جدید  اطلاعات  های و 

 .ای استبازخورد مداوم و بازنگری دوره 

ده ذینفعان .4  مشارکت گستر

ISSA    ذینفعان تمام  فعال و معنادار  بر مشارکت  انتها  تا  ابتدا  از 

های این شامل جوامع محلی، بخش خصوصی، سازمان .تأکید دارد

 .شود مردم نهاد و دانشگاهیان می

فتهاستفاده از فناوری .5  های پیشر

 ISSA   ی فناوری از یادگیر مصنوعی،  هوش  مانند  فته  پیش  های 

داده  تحلیل  و  اشیا  نت  اینیر  ، جمع ماشینی برای  بزرگ  آوری، های 

 .کندها استفاده میپردازش و تحلیل داده 

 ارزیابی اثرات تجمعی و سناریوسازی .6

سیاست  تجمعی  اثرات  ارزیابی  به  قادر  مدل  برنامه این  و  های ها 

فته سناریوسازی برای پیش مختلف است و از تکنیک بینی  های پیش 

 .کندهای ممکن استفاده می آینده 

 سازی سطوح مختلف یکپارچه .7

ISSA     تا اتژیک  ارزیابی )از سطح اسیر ی سطوح مختلف  ارتباط بیر

می نظر  در  یکپارچه  صورت  به  را  پروژه(  جریان سطح  و  د  گیر

ی این سطوح را تسهیل می  .کنداطلاعات بیر

 هاحل تمرکز بر راه  .8

راه  ارائه  بر  بلکه  مشکلات،  شناسابی  بر  تنها  نه  مدل  های حلاین 

ی تمرکز دارد  .عملی و نوآورانه نیر

 ارزیابی مداوم و پایش طولابی مدت .9

 ISSA  اثرات است که  مداوم  ارزیابی  و  پایش  سیستم  یک  شامل 

 .کندطولابی مدت تصمیمات را بررسی می

 شفافیت و پاسخگوب   .10

بر   مدل  و  این  دارد  تأکید  مراحل  تمام  در  کامل  شفافیت 

ندگان ایجاد می های پاسخگوبی را برای تصمیم مکانیسم  .کندگیر

 توجه به عدم قطعیت  .11

ISSA  قطعیت عدم  با  ضی    ح  طور  می به  برخورد  از  ها  و  کند 

ارزیابی روش  در  قطعیت  عدم  و  ریسک  مدیریت  استفاده  های  ها 

 .کندمی

 سازی دانش بومی و علمییکپارچه .12

دهد و سعی این مدل به طور یکسان به دانش بومی و علم ارزش می

 .سازی این دو نوع دانش دارددر یکپارچه

 سازی تقویت ظرفیت .13

ISSA سازی برای تمام ذینفعان است تا  های ظرفیت شامل برنامه

 .آنها بتوانند به طور مؤثر در فرآیند مشارکت کنند

 همکاری فرامرزی  .14

مکانیسم مدل  اثرات این  ارزیابی  و  فرامرزی  همکاری  برای  هابی 

 .کندفرامرزی ایجاد می 

را برطرف کند و یک   SEA هایتواند بسیاری از محدودیت می   "  "ISSA  مدل
سازی تر به ارزیابی پایداری ارائه دهد. البته، پیاده تر و یکپارچه رویکرد جامع 

در   توجه  قابل  ات  تغییر نیازمند  مدلی  ی  و چنیر ، سازمابی  قانوبی ساختارهای 
 است و ممکن است با چالش 

ی
های خاص خود روبرو شود. با این حال،  فرهنکی

ی پایدارتر و جامعتواند گامی مهم به سوی تصمیم این مدل می   . تر باشدگیر
 

 نازیلا سپهرکیانگارنده: 


