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 چکیده 

  دات یتهد  ش یشده است. بنادر، در واکنش به افزا  لیتبد  یبندر   یآور تاب  به محرک اصل   د، یدر عصر جد   ،یکه فناور   دهد نشان می  مطالعات انجام شده 

تا حملات سا  ک یت یژئوپل  یهاو بحران  م یاقل  اتتغیت    از   دهیچیپ اختلالات زنج  یت  یگرفته  د  یاندهیفزا  طور به   ی   تأم   هت  و  و    ونیاتوماس  ،یساز تالییجی به 

زمان اما هم   کند،می   تیرا تقو   ایر یو تداوم عمل  ن  یبش ی پ  تیر ی مد تر،عی    س   یت  گم یتصم تیتحول فناورانه اگرچه ظرف  ن یاند. اآورده   ی محور رو داده   حکمرای  

 
 

 ت. به وجود آورده اس ت   را ن  یدیجد یهایر یپذبی و آس ستمی س یهاوابستک

ن فناوری، حکمراین و همکاری  همآوری بندری حاصل  طور خلاصه، تاببه آوری را ارتقا دهد که در قالب  تواند تاباست. فناوری زمای  می   نفعانذی افزایی بی 

از   جامع  ریسک چارچوی   مستمر  ارزیایی  و   
انساین وی  نی  آموزش  داده،  فناورانهحکمراین  بر  پیاده   های  تمرکز  نتیجه،  در  شود.  سازی  یکپارچهسازی 

 د. شو پذیر در آینده محسوب می آور و رقابت ، مست  کلیدی برای دستیای  به بنادر تابهای پایداریهای فناورانه با نظام مدیریت بندری و سیاست نوآوری
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 مقدمه

در حمل سی به  یی ایونقل  جهای    ایر یح  انیعنوان    80از    شی ب  ،تجارت 

 ب  یی درصد مبادلات کالا
 یاشبکه  واسطهو به   کند جا میرا جابه   المللی  

د  یهابنادر و گذرگاه  ،یی ایدر   یهات  از مس   دهیچیپ   اصل   ی ربنایز   ،یراهت 

بنادر    . [9د ]دهمی   لیرا تشک  اقتصاد جهای    یوندیپو هم   یساز جهای  

در   ن یا  یدیکل  یهاعنوان گرهبه   ، یی ایدر  محرکه  موتور  نقش  شبکه، 

اقتصادها تع  یعملکرد  عامل  و    ی   تأم  ه ت  زنج  یی در کارا  کنندهیی   باز 

 [. 7] . د دارن جهای  

تریلیون دلار کالا از مرزهای   1۶دهد هر سال بیش از رآوردها نشان می ب

از  الملل عبور می بی    روزمره  و حدود چهارپنجم کالاهای مصرف   کند 

ات انجام شده  شود. براساس مطالعجا میونقل دریایی جابه طریق حمل 

ه تأمی   می  تا  کاهش موانع موجود در زنجت    15تواند تجارت جهای  را 

توجهی ایجاد  زایی قابلدرصد افزایش دهد و رشد اقتصادی و اشتغال 

  ها تن کالا در میلیون،  1404ماهه نخست سال  . تنها در سه[10]  کند 

ی شده است که بیانگر اهمیت حیایر   بنادر اصل ایران تخلیه و بارگت 

 . ها در توسعه مل استاین زیرساخت 

بنادر در معرض فشارهای چند بااین بعدی قرار    حال، در عصر کنوی  

ات اقلیم، بحران  ،دارند  ی تغیت  های ژئوپلیتیک، انرژی و تهدیدات سایت 

می  
 

همک تابکه  اطمینان،  قابلیت  پایداری  توانند کارآمدی،  و  آوری 

دهه  آن از  نتیجه،  در  بکشند.  چالش  به  را  بعد،    1990ها  به 

های ، سامانه1های اطلاعات و ارتباطاتگذاری بنادر در فناوری سمایه

ش یافته اسطور فزایندههای فناورانه بهدیجیتال و نوآوری   ت. ای گستر

نت اشیا، هوش مصنوعی، بلاکهای دیجیتال نظت   فناوری ، اینیر ن چی 

تحلیل کلان و  دیجیتال  می   ها داده دوقلوی  بنادر کمک  با  به  تا  کنند 

ی دادهبین  اختلالات، و تصمیم پایش بلادرنگ، پیش  توان  گت  محور، 

بااین  دهند.  افزایش  بحران  ایط  را در سی بازیای  خود  و  وجود،  انطباق 

ی از فناوری علاوه بر فرصتبهره  ، از جمله  جدیدیهای  چالش ها،  گت 

 فناورانه، آسیب
 

ی و نیاز به مهارت وابستک های دیجیتال  پذیری سایت 

وی کا  . [3ر ایجاد می کند ]جدید در نت 

 
1 ICT: Information and Communications Technology 

  ،  فضایی
دی برای حفظ  به  بندری  آوریتاب در چنی   عنوان قابلینر راهت 

، به محور اصل  تداوم عملکرد، بازیای  سی    ع و   ایط متغت  انطباق با سی

رو، پژوهش  ازاین  . [1ت]گذاری دریایی و بندری تبدیل شده اسسیاست

های نوین در تقویت به تبیی   نقش فناوری   ی روایتر رویکردحاض  با  

بنادر تاب یان های کلیدی مبادله کالا   آوری  از سی یک  به عنوان   کشور 

می  و  فناوریپرداخته  شناسایی  ضمن  مؤثر،  کوشد  کلیدی  های 

 د. ها را بررسی نمای سازی مرتبط با آنهای پیاده چالش 

 پیشینه پژوهش 

امنیت، پایداری  دهد که  ی اخت  نشان میی بندری در دههادبیات حوزه 

تدری    ج  عنوان سه ستون اصل مدیریت بندری مدرن به به   آوریو تاب

پیوسته یکدیگر  مکانبه   
ً
ضفا دیگر  امروزی  بنادر  و  اند.  تخلیه  های 

ی کالا نیستند، بلکه   ن جهاین گرهبارگت  ه تأمی   شبکه زنجی 
  های حیایر

می آنمحسوب  عملکرد  در  اختلال  هرگونه  که  میشوند  تواند  ها 

ده اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی به همراه داشته پیامدهای گستر

 . [2]باشد

ل  به کنتر  
ً
عمدتا بندری  امنیت  بازرسی  در گذشته،  نظت   یک،  فت   های 

اموی  محدود میمحموله  ش تهدیدات ها و حفاظت پت  شد. اما با گستر

و نظت     پیچیده اقلیمی  ات  تغیی   ، دریایی تروریسم  ی،  ساییی حملات 

جهاین   ن  تأمی  ه  زنجی  دوره )بهاختلالات  در  ی کرونا(همه   ویژه  ، گی 

تحول یافته    ایچندبعدی، فناورانه و شبکهمفهوم امنیت به رویکردی  

 .است

پژوهش  چارچوب،  این  دارند که  در  تأکید  نکته  این  بر  جدید  های 

یک زیرساخت  بندری  آوریتاب  به ظرفیت فت  
ً
ها وابسته نیست،  ضفا

زیست و  سازمای   فناورانه،  ابعاد  میان  تعامل  در  شکل بلکه  محیطی 

د می های دیجیتال،  تحول مفهومی سبب شده است که فناوری   . این گت 

مؤلفه به   ، ابزارهای کارایی بر  بحران، علاوه  مدیریت  در  دی  راهت  های 

ی بلادرنگ و پایداری عملیایر تبدیل شونتصمیم   . [1] دگت 

آنکتاد  ،طور کلبه دیدگاه  محور   یبندر   یآور تاب  2براساس  سه  بر 

 : تاستوار اس نیادیبن 

2 UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development 
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تهد  شناسایی   : 3یی  شگیپ .1 طر   دها یزودهنگام   یهاسامانه  قیاز 

 ه؛ یهوشمند و هشدار اول شیپا

باز   پاسخ .2 ایی یو 
فناور   نر یر یمد  یاز ساختارها  استفاده  : 4  یهای و 

 ؛یعاد تیبه وضع  عی    تداوم عملکرد و بازگشت س  یبرا  تالیجید

بهبود مستمر    یبرا  ندهت  ادگی  یهانظام   جاد یا  : 5  یی  ادگیو    انطباق .3

 . ندهی آ یهادر برابر بحران

 دیجیتال  دوقلوی و    6چی   مانند بلاک   های نوینفناوریدر این میان،  

تاب   7 در  مینقش کلیدی  ایفا  ایجاد    د،کننآوری  با  و  اولی  شفافیت 

های اطلاعایر را کاهش  ، ریسکامنیت در تبادلات داده و اسناد بندری

با  می دومی  و  بحراین شبیه دهد،  سناریوهای  بلادرنگ  امکان سازی   ،

ی مبتن  بر داده را برای مدیران بندر فراهم می تصمیم   د. ساز گت 

آوری بندری  در تاب   دوگانه  عاملحال، ادبیات موجود فناوری را  بااین

فناوری .  داندمی سو،  یک  چون  از  ی   ،8مصنوعیهوش  هایی  یادگی 

ن  نت اشیاء    ،10ها دادهتحلیل کلان   ،9ماشی  ن بلاک   و 11اینیر موجب   چی 

پیش  نظارت،  دقت  میان بهبود   
 

هماهنک تسهیل  و  اختلالات  بین  

توانند منجر ها میاما از سوی دیگر، همی   فناوری   د. شوننفعان میذی

ی، و به   سیستمی، افزایش ریسک نفوذ ساییی
ی

 آسیب پذیریوابستگ

ای  ویژه در بنادری که فاقد حکمرای  دادهشوند، به   های دیجیتالشبکه

ی منسجمیکپارچه و سیاست   [. 2، 1] د انهای امنیت سایت 

ی با بهره   12 دهوشمن  بندر که    نشان دادههای انجام شده    شپژوه  گت 

سیستم ایمن  های  از  سامانه  13مدیریت  بهینه و  و  امنینر  سازی های 

تاب توانسته است سطح  به شکل یکپارچه،  را  ایمن  عملیایر  آوری و 

آوری فناورانه  تابمحسوسی افزایش دهد. این مطالعه تأکید دارد که  

زیرساختنه به  نرمتنها  ساختارهای  به  بلکه  یگ  ن فی  افزاری،  های 

 ت. حاکمیت دیجیتال و سرمایه انساین وابسته اس

 
3 Prevention 
4 Response & Recovery 
5 Adaptation 
6 Blockchain 
7 Digital Twin 
8 Artificial intelligence 

 بحث

، در معرض های حیایر در شبکه حملعنوان گره بنادر به ونقل جهای 

ی و زیست  ، سایت 
یک، عملیایر محیطی قرار دارند که  انواع خطرات فت  

و می بندر  شهرت  به  آسیب  اقتصادی،  منافع  به کاهش  منجر  تواند 

 ، اختلال در تداوم خدمات شود. این خطرات شامل حملات تروریسنر

احتمال اما  قاچاق کالا، بلایای طبیعی، خطاهای انسای  و رخدادهای کم 

  د. هستن با تأثت  بالا 

با این تهدیدها، مفهوم تاب عنوان توانایی  آوری بندری بهبرای مقابله 

ها مطرح شده  حفظ عملکردهای کلیدی و بازیای  سی    ع پس از بحران 

 است. 

میان  تاب پویا  تعامل  بندری حاصل  ، ساختار  مناسبحکمراین  آوری 

و شامل ابعاد ذیل می   تاس  نهپذیر و نوآوری فناوراسازماین انعطاف

 باشد: 

 الف( محورهای کلیدی حکمراین و سازماین 

 ، مناسب یت  گم ینظام تصم (1
 

 مؤثر:  یی گوپاسخ  و  هماهنک

تصمیم  ها گت  سازوکارهای  مسئولیت  و  ها  نقش  باید    ی،  بنادر  در 

مشخصپذیر انعطاف،  چندسطح  و  شفاف  در   ،  بتوانند  تا  باشند 

تصمیم  بحرای   ایط  تمرکز  سی کنند.  اتخاذ  هماهنگ  و  سی    ع  های 

ی در سطوح مرکزی می ازحد تصمیم بیش تواند موجب تأخت  و کاهش  گت 

ی باید قانون مند و داده    پذیری شود. واکنش  فرآیند تصمیم گت 
ً
مضافا

محور باشد و تعامل بی   دولت، اپراتورها و بخش خصوصی به صورت  

پذیرد.  انجام  نشان میپژوهش  ساختارمند    حکمراین   مدل دهند که  ها 

ین اثر ، که توازن میان تمرکز و انعطاف را حفظ می14ترکیتی  کند، بیشتر

 د. آوری دار را در افزایش تاب

 

 

9 Machine learning 
10 Big Data Analytics 
11 Internet of Things 
12 Smart Port 
13 SMS 
14 Hybrid Governance 
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 ن: نفعاسازمای  و مشارکت ذیهمکاری بی    (2

میان  تاب همکاری  نیازمند  بندری  مرتبط آوری  نفعان  ذی  و    بازیگران 

تاب  اکوسیستم  ایجاد  پلتفرم است.  از طریق  و آور  ک  داده مشتر های 

، یک از مؤلفهتصمیم  ی مشارکنر ی موفقیت در این زمینه  های کلیدگت 

 است. 

3)  
 

 : زیرساخت فرهنک

نده و آینده  مدیران بندری نگر باشند و فرهنگ سازمای  مبتن   باید یادگت 

ی از بحران  د. نفعان را تقویت کننها، نوآوری و اعتماد بی   ذی بر یادگت 

شبکه و  سازگار  سازمای   فرهنگ  درون وجود  ی  یادگت  از های  سازمای  

 د. هستن ذایر آوری تاب کنندهعوامل تعیی   

 : تمرکز زدایی در مدیریت بندری  (4

متمرکز با تفویض اختیار به سطوح پایی   نظام  غت 
تر، امکان های حکمرای 

ایط  پاسخ سی    ع  کنند. با این حال، این  را فراهم می   منطقه ایتر به سی

مدل زمای  مؤثر است که همراه با سازوکارهای نظارت، تبادل اطلاعات 

ی شود   جلوگت 
 

 مرکزی باشد تا از بروز ناهماهنک
 

 . و هماهنک

ها، بلکه به کیفیت آوری بندری نه تنها به زیرساختدر مجموع، تاب 

، تصمیم  ی و ارتباطات میان ذیحکمرای   ت. نفعان وابسته اسگت 

 آوری بندری های کلیدی مؤثر بر تابب( فناوری

، مدیران بنادر در ساس جهان بهدر سال ای از طور فزایندههای اخت 

فته برای بهینهفناوری آوری بهره  سازی عملیات و تقویت تابهای پیشی

فناوری گرفته  ارتباطاتاند.  و  اطلاعات  سامانه (ICT) های  های و 

بنادردیجیتال،   آوری  تاب  می   قلب  تشکیل  پژوهش را  مرور  ها دهند. 

تاب های زیر، محرک دهد که فناوری نشان می آوری بندری  های اصل 

 : هستند 

نت اشیاء (1  : هوشمندهای حسگر و سامانه  اینتر

شبکه اسکلهایجاد  وضعیت  بلادرنگ  پایش  برای  حسگرها  از  ها،  ای 

محموله جرثقیل و  زمان  ها  و کاهش  خطر  مدیریت  بهبود  باعث  ها 

 د. شو واکنش در بحران می 

 

 
15 shore power 

 : دوقلوهای دیجیتال  (2

سازی سناریوهای بحرای   مجازی بلادرنگ از بندر که امکان شبیه  مدل

ات( را فراهم می  کند. این فناوری )مانند طوفان، ازدحام یا خرای  تجهت  

داده  ترکیب  پیشبا  و  عملیایر  تصمیم های  تحلیل،  در بین   را  ی  گت 

ایط عدم   د. کنقطعیت تسهیل میسی

 : ی   ماش  یت  ادگیو   هوش مصنوعی (3

داده  AI هایالگوریتم  تحلیل  آب با  ترافیک،  ،  و های  عملیایر و  هوایی 

را   احتمالی  اختلالات  راه پیشقادرند  و  برای  حلبین  کرده  بهینه  های 

فناوری  این  دهند.  ارائه  جایگزین  های  مست  یا  منابع  به  تخصیص  ها 

یسمت خودکارسازی تصمیم   د. رونهای بحرای  در بنادر پیش می گت 

 : چی   بلاک  (4

قابل غت  و  شفافیت  امنیت،  داده تضمی    بودن  اسناد  تغیت   و  ها 

، خطر جعل و دستبلاکونقل از طریق فناوری  حمل کاری داده  چی  

را  اطلاعات  و  اسناد  ه  زنجت  تداوم  بحران،  زمان  در  و  داده  را کاهش 

 د. کنتضمی   می 

 : دادهکلان  تحلیل (5

، لجستیک و زیستتحلیل حجم عظیم از داده  محیطی های عملیایر

آسیب الگوهای  شناسایی  پیش امکان  و  بحرانپذیری  اثرات  را بین   ها 

از ستونکند. تصمیم فراهم می  به یک  ی مبتن  بر داده  های اصل  گت 

 ت. آوری بندری تبدیل شده اس تاب

 : ها رساخت یهوشمند ز  تی ر یپاک و مد یانرژ  یهایفناور  (6

ه سیستم در  15و برق ساحلسازی انرژی  های انرژی تجدیدپذیر، ذخت 

ایط بحران  ات اقلیم  حفظ تداوم عملیایر بندر در سی های انرژی و تغیت 

فناوری این  دارند.  حیایر  تابنقش  بر  علاوه  پایداری  ها  به  آوری، 

 .کنندمحیطی نت   کمک می زیست

از .  دوگانه است  تیماه  یدر بنادر دارا  یکه فناور   دهد نشان می  جینتا

 یها و ارتقابحران  ن  یبش ی پ  ،هوشیاری  ش یدر افزا  یدیابزار کل  سو،کی

در صورت فقدان   گر،ید   یاز سو   ،شود محسوب می   ایر یانعطاف عمل

ز   تال یجید  حکمرای   می   ، نر یامن  یهارساخت ی و  عامل   تواند خود  به 
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تحقق   زمای   16فناورانه   یآور تاب  ن،ی بنابرا  بدل گردد.   یر یپذبی آس

فناور   ابد یمی چارچوی    ی که  مد   در  و    تیحاکم  سک،یر   ت یر یاز  داده 

 شود.   نهینهاد آموزش انسای  

حکمرای  همچنی     تصم  ساختار  نظام   کننده یی   تع  یبندر   یت  گم یو 

فناور   نحوه  از  مد  یاستفاده  است. بحران   تیر یدر  با   ها  بنادر  در 

  ،است  یی   بالا اما انعطاف پا  یت  گمیمتمرکز، سعت تصم  یساختارها

  ی ت  ادگیو    ایمنطقهانطباق    تیاز ظرفتمرکززدا  در مقابل، بنادر با نظام  

 برخوردارند.  یشتر ی ب ستمی س

  ی آور تاب   تواند مناسب، نم   بدون ساختار حکمرای    یدر واقع، فناور 

،  منجر شود   شکننده  یآور بلکه ممکن است به تاب  ،کند   جاد یا  یدار یپا

 ستمی اما در برابر اختلالات س  افته،یکه در ظاهر بهبود    یاآوری تاب

 . ماند می بافر  ر یپذبی آس

  
ً
  ( تنها در صوریر Big Dataو    IoT  ،AIهوشمند )مانند    یهای فناور مضافا

ها، واکنش به اختلالات داده   ل یتوان تحل  انسای    ی و ت  اند که ناثربخش 

 یبندر   ی آور منظر، تاب  ن یاز ا .  را داشته باشد   قر یتطب  یت  گم یو تصم

فتهی پ  یهای فناور   ی   تعامل ب   عن  ی  ،است  فناورانه   انسای    یاده یپد و    شی

پا  یو ت  ن  یت  ادگی  یهاتیظرف است که  تضم   واقعی  یدار یکار    ی   را 

 . کند می

شده است،    یدار یو پا  یی بنادر باعث بهبود کارا  یساز تالی یجی هرچند د

  یبالا، نبود استانداردها  یگذار هیسما  یهانه یهز   ت  نظ  یی هااما چالش 

 . شوند فناورانه می   یآور مانع تحقق کامل تاب  ،یت  یسا  داتیداده و تهد

 ی ت  گمی تصم  تیو تقو   بای  یپشت   یبرا  یکه از فناور   ی بنادر   نه، یزم  نیدر ا

 از سطح بالاتر  ن  یگز یجا  ینه برا ند، ت  گبهره می  انسای  
ً
از  یآن، معمولا

 برخوردارند.  یآور تاب

کل   صورت  کهبه  است  این  بیانگر  بخش  فناوری  این  تنهایی  به، 

نیستتاب تصمیم   ،آورنده  نظام  با  ترکیب  در  و  بلکه  مشارکنر  ی  گت 

تواند توان بازیای  و سازگاری محور است که میچارچوب حکمرای  داده 

 د. های آینده تضمی   کن بندر را در برابر بحران
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 ها و موانع چالش

فت  پیشی بهبود  اگرچه  در  ی  چشمگت  نقش  فناورانه،  آوری،  تابهای 

می  ایفا  بنادر  و کارایی  بروز  پایداری  موجب  حال  عی    در  اما  کنند، 

آسیب چالش  و  تازه پذیریها  شده های  نت    متعددی د.  انای  مطالعات 

سو از یک  ، دهد که فناوری در بنادر دارای ماهیت دوگانه استنشان می

، و از سوی دیگر،  شود بنادر می  یی و بهبود کارا یآور تاب  تیموجب تقو 

 و تهدیدات  
 

، پیچیدگ
 

 ای ایجاد می کند. تازه منبعی بالقوه از وابستک

آوری  های کلیدی مرتبط با نقش فناوری در تاببر این اساس، چالش 

 د. بندی کر توان در پنج محور اصل دسته بندری را می 

 : های فناورانه و فن  چالش  (1

یکپارچه بسیاری از بنادر از سیستم های فناوری اطلاعات چندگانه و غت 

سازد.  بخشی را دشوار میکنند که تبادل داده و همکاری بی   استفاده می

های بندری، ریسک خطا و اختلال در  استاندارد برای تبادل داده  فقدان

 د. دهسیستم را افزایش می 

ی به یک از جدیبا افزایش سطح دیجیتالی  ترین  سازی، تهدیدات سایت 

افزاری به  آوری بندری تبدیل شده است. حملات باج های تابچالش 

پایانهسامانه ترافیک و  ی میهای مدیریت  ه  های کانتیت  تواند کل زنجت 

 تأمی   را مختل کند.  

خودکارساز  افزا   ی هرچند  در صورت    شود،می  یور بهره   شیباعث  اما 

نرم  نقص  می   ا ی  یافزار بروز  شبکه،  ارتباط  عمل تواند قطع  را   اتی کل 

 متوقف کند. 

 : بنیادیهای سازمای  و  چالش  (2

دها  یار یدر بس  دها  تالیجید  یاز بنادر، راهت    یآور کلان تاب   یاز راهت 

 یی راستاموجب فقدان هم  کیتفک  نی. اشوند می   جدا طراحی  یدار یو پا

 د. شو می ها است یها و سداده  یساز کپارچه یو ضعف در   ینهاد

کت  و   دولنر   یاپراتورها، نهادها  یهاونقل اغلب از سامانهحمل  یهاسی

 . کند می  فیرا تضع سازمای  ی   ب یکه همکار   کنند مستقل استفاده می
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 : های انسای  و مهاریر چالش  (3

  تالیجی د  یهااز موانع مهم تحول فناورانه در بنادر، کمبود مهارت   ک ی

  ازمند ی به بنادر هوشمند ن  در کارکنان است. گذار از بنادر سننر   ل یو تحل

  ل یو تحل  یت  یسا   تیامن  ،یکاو داده   یهاکار در حوزه   یو ت  ن  یبازآموز 

 . است ن  یبشی پ

فناور     گاه   د یجد  یهای ورود 
 

فرهنک مقاومت  رو  روبه  ینهاد  ا ی  با 

 ی دیرا تهد  ونیکه اتوماس  سننر   نر یر یمد  یدر ساختارها  ژهیو به  ،شود می

 . کنند می  تلقر   انسای   یو ت  ن یبرا

 : های اقتصادی و مالی چالش  (4

به  هوش مصنوعی ا ی ی   چبلاک  تال،یجی د  یچون دوقلوها یی هاسامانه

نگهدار   ه یاول  یگذار هیسما ن  یو  بنادر کوچک    از یمداوم  در    ا یدارند. 

مالی  یکشورها منابع  کمبود  توسعه،  حال  پ  در   یساز اده یمانع 

فتهی پ یهایفناور   . شود می  شی

  و اثربخشی   ی سودآور   یهاشاخص   تال،یجید  یهااز پروژه   یار یدر بس 

به  انشده  فیتعر   خوی  بلندمدت  و  ترد  نیاند  موجب  در   د ی مسئله 

 . شود می دار یپا یگذار هیسما

 ی: محیطی و پایدار های زیستچالش  (5

  ی به انرژ   از ین  م،یعظ  یهاخودکار و پردازش داده   یهااستفاده از سامانه

ز  نبود  صورت  در  دارد که  با    یانرژ   رساختی بالا  است  ممکن  پاک، 

 . د ت  در تضاد قرار گ یدار یاهداف پا

پسماند    شیها موجب افزاو سامانه  اتت   تجه  عی    س   ینوساز همچنی    

 . شود می  د یجد طییمحستیز  یهانه یفناورانه و هز 

بهره  مجموع،  فناور   یت  گدر  هم    ،یبندر   یآور تاب  شی افزا  یبرا  یاز 

موجب    تالیجید  یهای فناور   سو،کی  در ت.  اس  د یفرصت و هم تهد

و کارا  تر،ع ی    س   یت  گم یتصم خدمات  می   یی تداوم  در    اما ،  شوند بالاتر 

   گر،ی د  یسو 
 

کمبود مهارت و    ،یت  یحملات سا  ک،ی ستماتی س  وابستک

 کنند.   فیرا تضع واقعی  یآور تاب توانند می  یفناور   ضعف حکمرای  
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ی و پیشنهادات   نتیجه گی 

دهد که در عصر دیجیتال، فناوری به  نشان می  مطالعههای این  یافته

بنادر یک از ارکان بنیادین تاب  ، کشور   آوری بندری تبدیل شده است. 

تهدیدات عنوان گرهبه با  ، در مواجهه  تأمی   جهای  ه   زنجت 
های حیایر

ی  حملات  تا   طبیعی  بلایای  از متنوع    ژئوپلیتیک   اختلالات   و   سایت 

فناوری   ناگزیرند  پایداری  از  و  عملیایر  تداوم  حفظ  برای  نوین  های 

 .استفاده کنند

های   تابانجامبررسی  که  داد  نشان   مفهومی   یبندر   یآور شده 

پو   یچندبعد نوآور   ا یو  که  سازگار   ی است  و    سازمای    یفناورانه، 

 یتن درهم 
 

 . کند می  قیتلف گر ی کدی را با  ها ستمی س دگ

 ابزار   یکه فناور   کند می   د ییپژوهش تأ   نیا
ً
 کیبلکه    ست،ی ن فن    یضفا

داده   لی با بهبود ارتباطات، تحل تواند است که می  ستمی توانمندساز س

ا  یو سازگار   ای  یباز   تی ظرف  ندها،یفرآ   یو خودکارساز    ط یبندر را در سی

افزا باا  شیبحران  فناور   یت  گبهره   حال،ن یدهد.  حکمرای    یاز    بدون 

به    تواند می   ،انسای    یو ت  و آموزش مستمر ن  یت  یسا  ت یامن  محور،دهدا

 
 

  وابستک
 

 منجر شود.  شتر ی ب و شکنندگ

نت  زمای    یآور تاب  جه،یدر  تنها  بندر  تحول    ابد یتحقق می   فناورانه  که 

 یشود. بنادر   طراحی  ندهت  ادگیو    منیا  کپارچه،ی  در چارچوی    تالیجید

فناور  حکمرای    یکه  با  سازمای    را  فرهنگ  ادغام کرده  و  اند،  سازگار 

تداوم عملکرد خود را    19-دیکوو مانند    ت  اخ  یهااند در بحران توانسته

 حفظ کنند. 

مجموعه  این  بر  پ  یااساس،  و   گذاراناستیس  یبرا  شنهاداتی از 

 : شود ارائه می نهادهای دریایی کشور 

 ی  بر اساس استانداردها  ی بندر   یت  یسا  تیامن  یهاپروتکل  نیتدو (  1

IMO  17تالی جید  داتیکاهش تهد  یبرا . 

حکمرای    طراحی(  2 برا  چارچوب  امن  تیر یمد  یداده  اک،  و    تیاشتر

 . یبندر  یهاداده  تیمالک

مل   جاد یا(  3 منطقه  نظام  محور   یبندر   یآور تاب  یاو    ت یبا 

 . یی ایدر  یهاها و سازمانوزارتخانه
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دها(  4 راهت  مهم   یتوسعه  و    یآور تاب  ،یساز تالی یجید  انیراستا 

د طییمحست یز  یدار یپا  بنادر.  یدر اسناد راهت 

ی از  5   ی دیکل  یهای در فناور   بخش خصوصی  یگذار هیسما( بهره گت 

دوقلوها سامانه  IoT  یحسگرها  تال،یجید   یمانند  هوش    یهاو 

 ها. به بحران  عی    و واکنش س  ن  یبش ی پ ش، یپا  یبرا مصنوعی

ک  یهاپلتفرم   جاد یا(  ۶ سازمان   انیتبادل اطلاعات م  ی برا داده مشتر

کت  بنادر و دریانوردی،  ونقل. حمل یهااپراتورها، گمرک و سی

فناور   تیحما(  7 توسعه  به  یانرژ   یهای از  مکمل  پاک  بخش  عنوان 

 . طییمحست یز  یآور تاب

اجرا  طراحی(  8 تحول    تخصصی  آموزسیی   یهابرنامه  یو  حوزه  در 

 . یت  یسا تیداده و امن لیتحل ،یبندر   تالیجید
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